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BcTyn:
HeBUcnoBneHa
npasaa



HeBucnosneHa npaBaga

Po6oTa KoMaHA — HanbinbLue
po34apyBaHHS Nigepis.

O6iugtoTb 6araTo, a gatoTb Mano. | 6barato
XTO Tak AyMa€E. My NpoCTO He Ka)eMo
Lboro Brofioc. To4HoO He y TaKin dopmi.
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«30a€ETbCH, A HE MOXKY AIOMOITUCS,
wo6 Moa KoMaHAa NpaukoBana Tak,
K Tpeba».

«Mu He pyxaeMocsa Bnepeq. 3aBxau
€ XTOCb, XTO XO4€ MiTK B iHLLOMY
HanpaAMKYy».

«[JeaKi uneHn KoMaHau He BigaaHi
CIY)XiHH10. 9 He 3Halo, B YOMY
npob6nemMan.

«H po3yapoBaHUIA. Y Hac TyT Uina
rpomaga, fkin xoTinocs 6 posnosicTn
npo lcyca, a MM HEe MOYXEMO 3PYLLUUTH
3 Micug. IHofi 9 cyMHiBatocs, 4m
BOACTbCHA HaM KonM-HebynOb LWOCh Mo-
CMNpPaBXXHbOMY 3MIHUTU Ha KpaLue».

9 yyB Taki KOMeHTapi COTHi pasiB.



| 9 pobpe 3Hato, WO BigUyBaloThb Ui nigepun. 3Hato,
K Lle — NpaLoBaTM BaXKKO i 6a4mnTH, WO KOMaHAaa
He 3rypToBaHa. 3Halo, fK Lie — 6yTh po34yapoBaHUM
SIBHOO HecTauyeto BiaOoaHOCTI. 3Hato, K Le — He
PO3yMiTU HaBiTb, 3 YOO MOYMHATU PO3B’'A3aHHA
UMX Npo6reM. 3Hato, 9K Le — 6a4nTy, 9K Mpia 6yTu
NPUYMHOLIO 3MiH 3HUKAE 3a obpieMm.

MOXX/IMBO, BU TEXX 3HAETE.

Mpo6neMa po3vapoBaHUX NigepiB i po3dyapoBaHUX
KOMaHf € CKpi3b. Ane € xopoLla HOBUHa: ii MO)XKHa
BUPILLNTHW.

CTaTv nipepom, 3a AKUM
XOu4yTb crnigyBaTun

3 MOMEHTY CBOIo 3acHyBaHHSA y 2000 poui IHHOBiCcTa
npoBefia HaBYaHHSA M Hagana NnigTPUMKY TUcsa4am
nigepie B €Bponi, YKpaiHi, LleHTpanbHin Asii,
BenunkobpuTaHii Ta lpnaHgii, Wo6 gonomMortu im
Hagielo, AKy HaM aas Icyc.

MpoTe He BCi nigepw ogHaKoBI. € Ti, 33 KMM No6149Tb
cnigyBaTu iHLWIi. BOHU CTBOPOKOTb YMOBU AN6
BiOOAHOCTI M pyxy Briepef, HaBiTb Y Ay»Ke CKAagHMX
ob6cTaBUHax. IHLWI — He TaKi.

LLlo Yk pobuTb nigepa TakmMM, 3a GKUM
XOUYTb iTU iHWI? Y YOMY pPi3HMLS MK 3aBOaHHA
TUMMW, XTO CMOHYKAaE [0 BiggaHoOCTI nipepa -

cnpasi, i TUMU, XTO LLbOro He PobUTL? CTBOPUTHU

Bionoeiab: AcHicTb. ACHICTb.




Jlipepw, 3a 9KMMM Xo4eTbca cnigyBaTH, CTBOPIOIOTb
ACHICTb A9 CBOEI KOMaHAW. A ACHICTb, 3i CBOro
60Ky, BUKITMKAE BigOaHICTb KOMaHAW.

3aBOaHH4 nigepa nonarac y ToMy, Wo6 cTBoploBaTh
ACHICTb. LIa eNeKTpoHHa KHUXKKa MOKae BaM,
aK came.

YoMy SICHICTb Ba)XX/IMBa

CTBOPUTU ACHICTb — Lie K 3a7IUTU B MOTOP OSIUBY.
BoHa pa€e getanam 3Mory npauoBaTy 3M1arofyXeHo,
HaBiTb Ha BUCOKIM LUBUAKOCTI. ACHICTb — L& pi3HuLUA
Mi)XX reHepyBaHHSIM eHeprii Ta BUByxoM.

AKLLO KOMHYTU rMnbLue, To

6pakK ACHOCTI — KOpiHb 6araTbox
npo6nem ninepcTea. Ane Konm
Pi3HMLSA MiX nigepw cTBOPSATb ACHICTb Y KiJTbKOX
reHepyBaH- KPUTUYHO BaXkNnBUX chepax, barato
HaM eHepri'i 3 Unx |'|p061'|eM we3akoTb.

AcHicTb — Le

Ta BU6yxoMm ACHICTb MPUXOAUTb HE TOMY, LLIO
UsI€HM KOMaHOM MatoTb CXOXKi pUcKU
XapaKTepy 4n TOMy, LLLIO KOMaHaa
wacnmea abo «bnarocnoBeHHa».
KoMaHAau MatoTb ACHICTb TOMY, LLO ii CTBOPIOIOTb
nipepw.

HepaeHo g neTie y MongoBy i 36MpaBca Kinbka
roauH ronpautoBat B TULWI. Micna 3nboTy g
YBIMKHYB €MeKTPOHHY KapTy Ha CUAiIHHI Nepeai
MHol0. [Mo6aumBLLU, LLLO MU IETUMO B HaNPSIMKY
MicL$ NPU3HAYeHHs, 9 B3ABCH 40 poboTu. Tpoxu
3rogoMm € NOMITUB, LLO JliTaK Pi3KO pO3BEpPHYBCS.



A9 rnaHyB Ha KapTy i No6aums, Wo 6innn nita4yok
Ha eKpaHi Ternep CNpPsAMOBaHMIN Y MPOTUTIEXHOMY
HanpsaMKY i LUBMAOKO BigOandeTbca Big Micus
NpPW3Ha4YeHHs.

9 cnocTepiraBs, OMiKytOU U, WO NiTaK MOBepHEeTbCS
Ha3ap, afie HAaTOMICTb BiACTaHb 40 Micusa
NpPUW3HaYeHHs TiNlbKKM 36inbluyBanacbk. HacTynHi
OBafUAaTb XBUMUH 9 He Mir 30cepegmTmch Ha poboTi.

3aMicTb TOro 9 HaMaraBcs 3pO3yMiTH, Wo H6ady Ha
eKpaHi. YoMy Mu neTinu He Tyan? Oe 6yB eKinax?
| YoMy He 6yno NosiIcHeHb BiA KaniTaHa? HapelwTi
NPUNLLIO NOSICHEHHS, WO nonepeny 6yB LUTOPM,
AKUIN MU OBNETINWN, | 9 3MIr po3cabuTmcsa m
BEPHYTUCHA OO0 CBOEi poboTU.

3anoBHUTU BaKyyM SICHOCTI

3aMilaHHe — Le Te, WO BUHUKAE, KON HEMaE
SICHOCTI. 3aMillaHHSA BUKITMKAE B HAac ANCKOMOOPT, i
MM MOXXEeMO CMpaBfaTUCA 3 HUM NMLIe OO0 Mopu Ao
yacy.

AKLLO KOMaHOA HIYOro He POBUTUME i3 3aMilLaHHAaM,
BOHO MepeTBoploBaTUMETbCA Ha po34vapyBaHHSA abo
Hyabry. 3peLToto, Le Npu3BoauTb A0 Biaxoay Big
crnpaBw.

Pi3Hi ntoau pearyoTb Ha 3aMillaHHSA NO-pPi3HOMY.

U MoxKeTe BU BNi3HaTu cebe abo uneHa cBOEl
KOMaHAM B OOHIN 3 LLUX NOLWMPEHUX peaKLin?



a. Po3nuTtyBaHHSA

Po3nunTyBaHHSA — Lie BepbanbHUM eKBiBaneHT
YUTaAHHA Manu. MM CTaBUMO 3anMUTaHHS, Wo6
3PO3yMIiTU, KyOU HaM iTK, HOMY caMe TyaMm i 9K Le
3pobuUTIn.

MoBTOpPHI 3aNUTaHHA — YacTo O3HakKa Toro, Lo
MapLUpyT OOCi HE3PO3YMINNNA.

b. Cnpo6m wocb 3pobuTtn

Konun My 3annyTtanmcsa, pobuTm Xou LLOCh — Lie
HaMaraHHs 3pyLnTK 3 Micug. IMOBIPHO, BU Uyiu, 9K
XTOCb Ka3aB: «Kpalle pobUTU LLOCh, HiXK HiYoro».

LiaTu - ue npakTu4yHa cnpoba 3HanTK BUXig, i3
CUTyauii, Wwo cknanacs.

c. Po3uyapyBaHHS Ta HyAbra

Konu 3aMilaHHa TpUBaE i MU He 6a4nMo BMXOAY,
3a3BMYal HacTaE po3vyapyBaHHA Ta Hyabra.

d. Bigxia

Konu HaM 30aeTbces, Wo Haaii Ha NPosacHeHHSA
CUTyaLii HeMag, MU 3anMLIaEMO KoMaHay. HaBiTb
HameigoaHiwi noau BpewTi-pewT
nigyTb 3 KOMaHAWU, IKa CTPaXkOae€
Bif, XPOHIYHOIO 3aMillaHHA. .
MigyTb Xo4a 6 eMOLiMHO, IKLLO 3aMilwaHHa -
He ¢di3nyHo. ue Te, Lo

. . BUHMKAE, KOMM
AKLLO Nigepu He Po3yMitoTb, LLO

Taki peakuii — Le 6naraHH4 Npo
ACHICTb, TO MOXYTb 3pOBUTHU LLIE

HeMa€E ACHOCTI




ripwe. My MoXxeMo 3pearyBaT TUM, Wo ByaemMo
TUCHYTU Ha ra3 CUMbHiLLe, KpU4YaTK roflocHiLe Ym
3BMHYBauJyBaTU HeBigaaHuX. A6o, NparHy4ym B3aTu
CUTYyaUito Mig KOHTPOSb, 3aMiHUTU NiOepPCTBO, aKe
HaOWMXa€E i CTBOPIOE ACHICTb, HA MIKPOMEHEeOXKMEHT,
LLLO BUCHA)XKYE eHeprito i BOUBaE BioaaHICTb.

JNlinepcTBO NpocTiWe, HXX BU
AyMaETe

LLlo6 Balla KoMaHAa gocarna ycnixy, BaM He
060B'a3KOBO MPOACHATU BCe. Afe BM MOBUHHI
CTBOPWTM ACHICTb LLOAO TaKMUX peyeit:

CTBOPUBLLM ACHICTb Y LIUX YOTUPbOX chepax,
BU 3ab6e3neunTe BigaaHICTb, IKa XapaKTepusye
KOMaHOM, Lo [OCAraloTb YCixy.

Ocb 9K Le 3pobuTn.
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1. BHecT™™
fFICHICTDb

LioAo:.
MEeTMW



MeTa onucye Te, 3apaau
Y4oro iCHy€ Ballla KOMaHAa.
Lle — Bawa cnpa.a.

Yun MoXkeTe BU Ha3BaTu
CBOIO MeTy? YNeBHEHO?
HepBoO3HA4HO?

IHHOBICTa icHyE ong

TOro, Wo6 gonomMaraTu
XPUCTUAHCBKUM Nigepam
Ta iXHIM KOMaHAaM
3MiHIOBaTK CBOI rpoMaau
Hagieto, AKy gaB HaM Icyc.
Lle Hawa MeTa.

A 9Ka Bawia?



ToMy WO MeTa - e Te, 3apau 4Yoro icHye Balla
KOMaHAa, ue NpuYmMHa a9 BCboro iHworo. Beca
Ballla OiafIbHICTb MOBUHHA CNY)XUTU METI.

PilweHHsa Tpeba yxBasntoBaTK 3 MEBHOK METOIO.
MpiopnTeTn BCTaHOBMIOBATM BiAMOBIAHO OO MeTWU.

Konu BM onmncyeTe oCHOBHY MPUYMHY BCbOTO, LLIO
po6uTe, BU OMUCYETE CBOIO METY.

CborofHi BpaHLUi 9 BigBigaB MicLeBy LLKONY.
MpauiBHMKN LWKOMN BUKOHYIOTb KOTOCanbHUM
obcar pobiT. MpmnbupanbHUKK, ceKpeTapi, BUMTENI,
agMiHicTpaTopwu, Byxrantepu, nabopaHTu, Kyxapi,
MepcecTpwu, Bogii, IT-cneuianictn, KOHCYNbTaHTU —
YCi BOHU po61aTb CBi BHECOK Y AOCATHEHHSA MeTU
LIKOMW: 3a6e3MeumnTn y4HaM 0obpy ocBIiTY, AKa
OacTb iM BinbLUe WaHCIB Y XXUTTI.

MeTa gae sBignosiai

MeTa o06'egHye KoMaHAy, 60 KOXXeH 3Hae, Y Wo
BKIagae 3ycunnsg.

Konu nioau 3ocepenykeHi Ta 3arypToBaHi, BOHU
pyxaloTbcd BrRepea.

YiTka MeTa roserwye yxBajeHHs pilleHb Ta
po3B'A3aHHA NpobneM, TaKunx aK:

3anuTtaHHa: Y1 BapTo HaM MoOYMHATU Take HoBe
CNY>KiHHA?

Bipnoeigb: Y nonomMoyke BOHO OOCArTU HaLUOi
MeTn?

3anuTaHHa: Konu pecypcm obMexeHi, aKy came
ineto 6paTu Ha peanizauito?
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Bionoeigkb: loeto, AKa 3pobuUTb HaMKpaLLMM BHECOK
Y OOCArHEHHA HALLOi MeTu.

3anuTtaHHa: 9KMxX nogen MM xouemMo 6a4mnTm
B KOMaHA,i?
Binnoeigb: Jliopen, SKi 3axoneHi Hallo MeTolo..

3anuTtaHHa: Ha Wwo BUTpadaTu rpoLi?
Bignogigb: Ha Te, Wo Hanbinble cnpudae
[OCArHEHHIO MeTU

OpuH 3 MoiX Koner B YKpaiHi HeloaaBHO gornomaras
nacrtopy, Skum 6yB rmmMboko po3yapoBaHUi. LlepKea
He 6auunna, Wob HoBI Noau BigKkpuBanu anga cebe

panicTb XXnTTa 3 Borom. MacTop NosacHUB Npobnemy:

«Y Hac MPOCTO HeEMaE pecypciB Ha eBaHrenizauito».
Mil Konera 3anMTaB, Ha LLIO BUTPaYaloTbCA KOLLTH.

Hanpgopoykuoto cTaTTeto 6rogykeTy 6yna xa ong
peneTuLin xopy. Xop 36M1paBca Kifbka pasiB Ha
TUXXOEHb | cknagascs 3 6iNbLWOoi YHaCTUHM LLEePKBU.
BoHuM npoiganu 6ogykeT.

Cnunpaloumnchb Ha 3aaBeHy LepKBoIo
MeTy, Kosiera rnocTaBvB oYeBUaHe

HiTka meTa 3anuUTaHHS:

noneruwye

yXBaneHHs «CKiNlbKOM HOBWM JIOASIM XOP

OOMOMIr BigKpUTK onga cebe XUtra 3
BoromM?»

pilleHb Ta
po3B’a3aHHSA
npo6nem

«KooHin nroguHi», — nposBy4Yana
BiOAMOBiOb, — «XOp iCHye He ansa
LbOro».




Mpo6nema 6yna He y BiACYyTHOCTI pecypciB.
Mpo6neMa nondarana B TOMy, LLLO XOp He CrpusaB
DOCATHEHHIO MeTU LePKBU.

Konun nacTtop 3acTocyBaB TeCT Ha BignoBigHICTb
MEeTI, CTano 3p03yMifno, Wo NOTPi6HI 3MiHWN.

MeTa CTUMYNIOE 3MiHU

YiTka MeTa — YygoBMM MOMIYHUK B OPIEHTYBaHHI
Yy 3MiHax.

Mo-nepLe, BOHa Aac NpPUYUHY 19 3MiH. 9KLLO
SIKaCb AOiANbHICTb UM CY)KIHHA HE CMPUAOTb
OOCArHEeHHo Balloi MeTw, ix Tpeba 3MiHUTK abo
NPUNUHUTK.

Mo-ppyre, MeTa — Le aKip y 3MiHax. [Mpouec 3MiH
yacTo 6byBae€ cknagHUM, 60 BiH Oy»Xe eMOoLiNHUNIA.
MeTa X fa€ 06’eKTUBHICTb, 9Ka MOXe yTpuMaTun
3MiHU Ha NpaBUbHOMY WNAXyY. Llen ykpaiHCbKni
nacTop 3Mir BEpHYTMUCSA A0 METU LLEPKBU M
rnokasaTu, YoMy 3MiHU NOTPI6HI. BiH TakoX 3Mir
MOACHMUTK, LLO Lii 3MiHMN He ByN BUKITUKaHI
eMouiaMu, eroisMoM, Tpaguuicto
UM TUM, WO BiH TYT «FONTOBHUM».

Mo-TpeTe, MeTa A03BOJISIE HAaM YiTka MeTa -
OUiHNTW 3MiHU. Y1 Npusenn uynoBMIA
3MiHUM 0o 6inbl UinecnpsaMoBaHoOI
OianbHOCTI? AKLLO TaK, TO AKUM
YMHOM? AKLLO Hi, TO AKi e 3MiHU
NOTPIiBHI?

NMOMIYHMUK B
Opi€EHTYBaHHI

Yy 3MiHax
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NMpo6nema 3 Benukum
OOPYYEHHAM

YacoM nigepu LepKoB YU CNYXKiHb Ka)KyTb: «<Ham
He noTpibHa MeTa, 60 BOHa BXXe € B Bi6nii». BoHU
MaloTb Ha yBa3i Benunke gopy4yeHHsa (MaTBiqa 28:18-
20). | BOHM Ka)KyTb NpaBay. My Moro Maemo, i BOHO
Befinke. HacTinbKu Benuke, Lo BOHO NMpu3HadeHe
09 BcecBiTHbOI LlepKBU, Ha BCi Yacu, axk oo
rnoBepHeHHS Icyca.

Balu BUKNMK nonsrae B ToMy, Wo6 npucrtocyBaTt
Benuke gopyyeHHs 0o 0cobnmMBOCTEN BaLLOi LLEePKBU
Yy BalLOMYy MicLi My Bawl 4ac.

Ko)XHa LepKBa NMoBMHHA BUPILLUTU, 9KUM Ma€ ByTu i
BHECOK Yy BUKOHaHHSA BennKoro gopyyeHHs.

OpHa uepKBa B YKpaiHi, po34yapoBaHa TUM, Lo
nianbHocTi 6yno 6arato, NpoTe naoay Marsno,
npUMNHana uem BUKIUK.

BoHM Monunuca, o6roeoptoBanu i BUB4aM MicLeBy
cuTyauito. IxHIo yBary npmBepHyna KinbKicTb ciMei

3 MaflMMU OiTbMWU, AKi XXMBYTb Y PavOHi HAaBKOMO
LepKBU. TOMY BOHU BUPILLWIM 30CEpPEeanUTUCA Ha HUX
i OKpecnunm cBoko MeTy HAaCTYNMHUM YNHOM: 3pOBUTU
YUYHAMM Ui Monodi ciM'i B iXHIM YacTUHI MicTa.

Take 6yno iXHe 3acTocyBaHHSA BennMKoro gopy4yeHHs.

A aKe Bawe?
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BiaBara 3ynmMHUTU

Micna Toro K BOHM YTOUYHUN CBOKO MeTY, CTano
OYEBUOHO, LLO NOTPiIBHI 3MiHWN.

«MW 3MiIHWUAU HedinbHI 6orocny)KiHHA Tak, LWo6 BOHMU
6ynu npmeBabnmei ona Monoamx ciMen, — ckasas
nacTop. - Mu 6arato npautoBany Hag AUTSYUM
CNY>XiHHAM, Wo6 OiTaM XoTinocs npuxoanTtn. Mm
BMPILLWIN, LLO ANS HUX e Ma€ 6yTu HanKpalla
roaouHa B TUXKHi. My BUAINUnu yac Ha Te, Wwob
popocni 6yayBanu B3aEMUHU Mix coboto, He
BigBepTatouM yBarm Ha cBoix giten.

«| ue o3Havano, Wo HaM TakKoX AoBenoca AeLlo
3YMNMHUTU. 4 MONPOCUB OOHOIO YONOBIKa NepecTaTu
nponosigyBaTH, 60 BiH He 3HaxXoaAUB 3B'A3KY 3 TUMMU,
KOro MM HamMaranucs gocartu. 9 ckasas: «[daKyto, a
Tenep 4Yac CicTu Ha NaBKy cliyxadan.

LlepkBa 3BepHynacs 4o MicLLeBoi LUKONM 1 3anuTana
Mpo ixHi NoTpebun. Konu B WKOSi po3MoBinuv Npo
npo6nemMu, 3 AKMMU BOHM CTUKAIOTbCH, LLepKBa
3anpornoHyBasia NoCNY)XUTU Ha 61aro rpomagu.
LLIkona 6yna ay»<e 3aMBoBaHa M noroamniach.

3ocepeaunBLLNCH, LlepKBa Nobaymnna KOHKPETHI
MOXX/TMBOCTI ANa Micii, aKnx paHilwe He noMivana.
BoHa noyana ryptyBaTuUce i 3pocTaTu.

dopMynioBaTU METy He
MOXHa?

[eaknx KepiBHUKIB LLepKOB i HENPUBYTKOBMUX
opraHizauin Typbye popMyntoBaHHA MeTU. BoHU
BBa)XaloTb, LLO Lie 3aHaATo “KopropaTuBHO”.
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Lle npaeaa, wo dopMyntoBaHHA METU BUHUKIIO Y
CBIiTi 6i3Hecy. MpaBga i Te, WO LepKBa iHOAi MOXKe
6araTto 4Yoro HaB4YUTUCA Big 6i3Hecy.

CyTb $OpMyntoBaHHA METU OOAHUM PEYEHHAM He B
KOPMOPaTUBHOCTI, @ B 3p0O3yMifOCTi.

LLlo 3po3yMine, Te KopUcHe.

ToMy, AKLO BU HE MAETe Yorocb nodi6Horo, To
pPO3p06iTh.

[0 NpaKTUKMU: K YiTKO

OKpPEeC/IUTU CBOIO METY

Ocb KiflbKa iHCTPYMEHTIB, O JOMOMOXYTb
BaM i Baliy KOMaHAi NPOACHUTU CBOIO MeTY.
BuKopucTOoBYMTE iX B ONTUMAarbHiN A4nga Bac
KOMBGiHaLii.

[1Ba 3anuTaHHSA, Ki AONOMO-
)XXYTb BaM NMPOSICHUTU METY

OdanTe BionoBigb Ha Take 3anuUTaHHA:

1. Ana yoro icHye Hawa uepksa/
CNy)XiHHA?

CdopmynionTe BigNoBigb 0o gHUM peyeHHaM, 60
nogn He 3anaM’aToBYOTb CMMCKU. BignoBigb Mae
B6yTU He Oy)Ke KOPOTKa, o6 OXOMUTU LUMPOKUIA
CMNEeKTpP OianbHOCTI LepKBW, | LOCUTb KOHKPETHA,
wo6 onucaTtu 3MiHU, AKi BOHa 3pobuTb. Hmkue
HaBeOeHo npoLleaypy, ska AONOMOXe BaM
BMCNOBUTM METY B OOQHOMY pPeyeHHi.
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a. CknagfiTb CMUCOK 3axofiB, aki BinbyBatoTbcs
B LLEPKBi UM CNY)KiHHI.

b. [0 KOXHOro 3 HMX MOCTaBTe 3aMUTaHHA «4YoMy
MU e pO6UMO?».

c. Bi3bMiTb cBOtO BignNoBiab AN9 NyHKTY b i 3HOBY
3anuTanTe «4oMy?».

d. 3anuTtyinTe «<4oMy?», MOKU He gingeTe oo
OLHIET 3MiHKN, Ky Xo4eTe 3pobUTH.

€. 3anuwliTb Te, WO BUNLLMIO, OOHUM PEUYEHHAM.
Ocb Kinbka npuknagie GopMynoBaHHA MeTK:

«LepkBa ABB icHye ong Toro, Wo6 npuBoauTmU
nogen B (HawWoMy HacenieHoMy MyHKTI) 8o
YKUTTE3IMIHHUX CTOCYHKIB 3 IcycoM XpUCTOM Ta
MiXX co60to».

«MeTa uepksu BBl — ponoMorTu nogam y
(HawoMy HaceneHoMy MyHKTi) 3pO3yMiTH, Lo
HaMKpaLlle XUTTa — 3 borom».

119 KOHKPETHOTO CIY)KiHHS B LLePKBI,
HanpwKnag, MoNoAiXXHOro, MPOCTO 3aCToCynTe
dopMytoBaHHA METU BaLLOi LLepPKBU 40 Ui€i
cdepun, Hanpuknag: «MonogiXKHe Cny>iHHSA
uepkeu BBrI icHye ong Toro, wo6 gonomMorTum
MonoamMm nogsaM y (HawoMy HaceneHoMy MyHKTI)
BiOKPUTU oNna cebe, LLO HaMKpaLLe XUTTS —

3 Borom».

Ocb gpyre 3anuUTaHHS, SKe oMNoMOoXKe BaM
NMPOACHUTU MeTY!



2. Aknn Burnap Mmae Benuke
OOPYYE€HHS B Hall 4Yac i B HalLOMy
Micui?

BuBUiTb CBOIO cCUTYyalUilo.

JocnigiTe cBoOO MicLeBicTb, WO6 3p03yMiTH
neMorpadiyHi NoKasHUKU, TeHAeHLUii Ta noTpebu.
AKWO Nobnusy € iHLWi LepKBU, NogmUBITbCH, YUM
BOHM 3aMMatoTbeo. NMNogyManTe, 9K BU MOXKeTe
OOMOBHIOBATK, @ HE KOHKYpPYBaTK.

3BepHiTb yBary Ha Te, KOro B1 BXe
pocsraere.

IHKONM LepKBa NoB'A3aHa 3 NEBHOIO rPynoto
nopen yepes cBoE MicuenepebyBaHHSA Um
0COBNUBOCTI KyNbTYpPW.

Min ppyr HelwoQaBHO 3aKaB
Ko)kHa HOBY LLepPKBY Ha niBHOYiI AHMAIl.
LLepKBa KomMaHpa WwBUOKO Hanaroawuna
3B'A3KM 3 AeAKUMU CTyOeHTaMm-
iHO3eMUSAMWY, i Le, B MOEAHAHHI 3
iIXHbOI FOCTUHHICTIO, CMPUYUNHUIIO
Te, WO iHWi iHo3eMUi novanwm
GyTn i KOHTaKTyBaTu 3 HUMW. BoHU
BHECOK Yy 3PO3YMiNn, WO Le iXHS CUMbHa
Benuke CTOPOHAa, Ha aKin Tpeba
OOopy4YeHHd 30cepeanTunChb. TOMy Tenep BOHU
LinecnpsaMoBaHO pO3BUBalOTb
MYNbTUKYNBTYPHY LLePKBY, Ka
cneuianisyeTbca Ha CNyXiHHI iHO3eMUSaM, Lo
npuixanu B ixHE MicTo.

NnoBMHHa

BUPILLINTH,

AKUM Ma€
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YiTKO BKaXiTb, HAa YOMY Ma€ 6yTu
OCHOBHMM POKyC.

Lle MOXXHa BUPa3UTU MO-pPi3HOMY, 30KpeMa
yepes:

leorpadidHi acnekTn — KOHKpeTHe Micue,
rpomMaga abo YacTuHa MicTa. KOXKeH 3 HUX
MaTUMe CBil yHiKanbHUM Habip Harop i
TpygHoLwiB. PoKyc NigBULLYE MMOBIPHICTb TOrO,
LLLO BU 3MOXXETE Ha HUX BiAMOBIAHO pearyBaTu.

JemMorpadiyvHi acnekTn — Monoab, MOAPYXXKA

3 MalMMU AiTbMU, CTYAEHTM, MOOMN MOBaXKHOMO
BiKY, MirpaHTu ToLo. Ha3BiTb rpynu, Ha AKMX

BM MOXXeTe cPOKyCyBaTUCA (@ TaKOXK YiTKO
BKaXiTb, HA AKMX HE MOXeTe). |geTbca He Npo
BMKJ/TIOYEHHS KOIOCb, a MPOo YCBiJOMITEHHSA TOrO,
LLLO BU, MOXK/TMBO, HE 3MOXXETE MOCY)KUTU BCIM —
ocob1MBO Ha NoYaTKOBOMY eTani.

XXUTTEBI acneKTn — MOXXNTMBO, Ballla LLepKBa
MOXKe PO3BUHYTU CNYXKIHHA o9 Nogen, Wo
OMUHUNNCA Y BaXKKMX 06CTaBUHaX, IK-OT
po3nyJYeHHsd, iHBanigHicTb UM cMepPTb BN3bKOI
ntoaAnHU. Taki cny)XiHHA YacTo BUHMKAIOTb 9K
HacnigoK NepeXmToro AOCBiay YeHIB LepKBHU,
AKi NPOoABNAOTb BaXKaHHSA CYXKUTU iIHLLUM Y
MOoAiBHUX CUTYyaLLiaX.

BinbwicTb NigepiB Big4yBatloTb BENNUYE3HE
rnosierweHHsa, Ko BUM3Ha4aloTb GoKyc Ana
LEePKBU UM CNYXKiHHSA. BinbLlUicTb TaKoX
MOroaXyTbCs, WO iM Byf0 Ba)yKKO BU3HATK,
LLLO BOHU He MOXXyTb pobuTn BCe.



NMacTku, AKMx -
TpeGa yH“KaT" YuM yiTKiwe
6yne okpecrieHa

Yunm uiTKiwe 6yne okpecreHa Balla MeTa, TUM
Balla MeTa, TUM edpeKTUBHILLEe
BOHa CNyXXUTnme inbTpom
Onga Harop, inen Ta pilleHb.
OcTepiranTecs TpbOX MacToK,
AKi MOXXYTb CTaTW Ha WINAXy A0 Ans Harop, inen
BCTaHOB/IEHHSA YiTKOI MeTK ang Ta pilleHb
BaLLOi LLIePKBU YU CIYXKIHHS.

edeKTUBHilWLe

BOHA CNY»XXW-
TuMe inbTpom

MoBHa nacTka

TecT Ha 9dCHICTb MeTM Nongara€ B TOMy, Y/ 3po3yMina
BOHa KOXXHiM NOAUHI — He3aneXXHo Bif, Toro, 3 BaLLOi
LepPKBM BOHA YU Hi.

BuKopuUCTOBYTe NOBCAKAEHHY MOBY. Hanpuknag,
Kpalle CKa3aTu «MNOoCNiAOBHUKM», @ HE «y4YHi».

MocTapanTecsq, Wo6 Balla MeTa 3ByYasia 3po3yMino.

Bun 6ygeTe 3HaTW, LLIO BCe TakK, K Tpeba, Konu
KITIOYOBI NTIOAM MOYyIoTb Bac i CKaykyTb: «Lle BOHO».

Micna uboro Mo)eTe 3pobUTU MoBY 6araTLLOH,
ane 3MiHloMTe ii NINLLe TaKUM YMHOM, LWo6 Le He
BM/IMBANO Ha 3PO3YyMifNicThb.

TeonoriyHa nacTka

DopMynoBaHHA MeTU — Lie He BipOBM3HaHHS. | Te,
i Te BaXKnMBe, TOMy po3ainamnTe ix. 4Ke 3 LUX OBOX
dopMyntoBaHb MeTU 3po3yMiniwe?
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«LlepkBa ABB icHye ona Toro, Wwo6 npuHecTn cnaBy
Borosi B pe3ynbraTi Moro cyBepeHHoi po6oTH, o6
BioKynieHi (BunpaeaaHi) 6ynm ocBayeHi (CoBoMm i
OyxoM) i ogHoro gHa 6ynu NnpocnaenieHi 1 oTpuManu
CBOIO BiYHY BMHaropogy...»

4mn

«LlepkBa ABB icHye ond Toro, o6 npuBecTu nogen
00 XXUTTE3MiIHHMX CTOCYHKIB 3 IcycoM XpUCTOM...»?

DopMyntoBaHHA METU MOBUHHO CUpAaTUCS Ha
Balle BipOBM3HaHHA, afie 6yTM OKPeEMUM Bif HbOro
i 3anuwaTnCa 3po3yMinnm.

MacTKa HaTXHEeHHSA

OckKinbkn dopMyntoBaHHA METU MPOCTIi, BaM MOXke
3[4aBaTUCA, LLIO BOHU 3'ABNAOTLCS B OOHY MUTb Y
cranaxy HaTXHeHHs.

MpocToTa BMMarae dacy. Mpouec 6yae cknagHUm i
BUCHaXXNMBUI. Bu BygeTe cyMHiBaTUCH, UM BapTo
OokKnagaTtu 3ycusb. Ane 9KLWo BU He 3yNMUHUTECH, TO
6yneTe 3a40BOJIEHI.

OcTepirantecs LUX MacToK, KON NPOSCHIOETe
6ayeHH4a Ta LiiHHOCTI.

Mpo 6a4eHHa MU 1 NOroBOPMMO Aani.

24



2.BHecT™1
fICHICTb

TITeY1 Lo}
6auYeHHSA






BayveHHs — e KapTMHa
KpaLLoro ManbyTHbOro,
fKa TarHe nogen
Brnepeq.

AKLWo MeTa onucye
Te, Lo BU pobuTte, To
6aveHHs onucye Te,
[0 AKUX 3MiH LLe MOoXKe
NpUBECTMU.

BaueHHa Haaunxae
Ha MOCTIinHI aii.

LLlo6 no6aunTun, 9K
3MIiHIOIOTbCA XUTTS
OKpeMUX Nogen i uinoi
rpoMagm, NoTpi6eH yac
i camonoxkeptBa. LLLo6
BUCTOAITU B YMOBaXx
nepeLuKos, i ornopy,
HallMM KOMaHAaMm
NnoTpibHO BGa4nUTU
MalNnbByTHE, 3apaau
KOO BOHU MpPaLLloOTh.

TenepillHe — 6inbLu
peanbHe, Hix
ManbyTHe. OTxke, 6e3
6auyeHHsa MU TiNTbKU
6yoeMo nigTpMmyBaTu
TenepillHe.

CaMe ToMy 6inbLuy
YacCTUHY Yacy Hiyoro
He 3MIHIOETbCA.



BaueHHA
NMOYMHAETbCAH
B cepui

Mpopok HeeMmia onucye

cBO€ 6ayeHHs Binbynoeu
€PYCarIMMCbKOIro Mypy €K Te,

«... o bor Min gae po Moro
cepus 3pobuTtn ona Epycanmmy»
(Heemii 2:12).

OckKinbkn naHe boromMm 6ayeHHda
3aBOJ10fiBaE BalLUM cepLeM,
BOHO CTa€ YMMOCh, LLIO BU
MOBUHHI pobuTn. MocnyxanTe
nopgen 3 6adeHHaM, | BU NodyeTe
dpasun Ha 3pa3ok: «d MyLLy ue
3p06UTUY.

OpHa Monofda »iHKa, 3 AKoto

1 MO3HaMOMMBCH, 3aKiH4YMMIA
ornuc cBoro 6a4eHHsa 4OMoMorm
YepTBaM AOMalLHbOro HacUbCTBa y cebe Ha
6aTbKiBLUMHI TAaKUMU CITOBaMMU: «...Lie Ma€ CTaTUCSH.
Lle >k oueBnNOHON.

AKLLO BU MaETe BaueHH4d, TO BOHO o4YeBUaHe. Bu
6auynTe NMoro HacTiNMbKU YiTKO, LLLO 30aETbCS, Haye
M iHLWi NOBUHHI 6aUYNTU MOro TaK caMo YiTKO.

Ta BOHM He 6ayaTb. | Uepes Te, Lo BOHM MOro Lie He
6ayaTb, BOHM HE MOXXYTb MPUCBATUTU cebe NoMmy.

LLo6 iHWi Mornu gony4mTmnca, B NOBUHHI
MPOACHUTU CBOE BavyeHHa ONa HUX.
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[0 NpaKTUKMK: K YiTKO

OKpeCJ/IMTUN CBOE 6auvyeHHA

ABi BNpaBu, AKi 4ONOMOXXYTb
BaM NPOSICHUTU CBOE
6auyeHHsa

1. ManmwHOK

HamantonTte npobnemy, aky Tpeba BUPILLUTH,
i oMMWITb ii KiNTbKOMa peyYeHHaAMMN.

MoTiM HaManonTe ApPYrmmnm MantoHoOK Npo Te,
AKUM Byae XUTTa Nicna BUpiLLeHHA npobnemMu.

1 pobuB Lo BNpaBy 3 rpynoto figepis nig yac
OfHi€i 3 MOiX nogopoXen no €eponi. OauH 3
HWUX HaMastoBaB MPOCTUMM PUCKAMUM YOOBIKa
Ta XiHKY, SKi ANMBUANCA B NPOTUNEXKHI CTOPOHM,
a Mi>K HUMMU CTiHy. Ha cTiHi cugina ogutunHa i
nnakana.

Ocb 9K 6yna onmcaHa npobnema:

«dopocni He 30aTHi epeKTUBHO KOMYHIiKyBaTH

i NepebyBatoTb Y XPOHIYHOMY KOH}MIKTI.

LiTn cTpaXkaatoTb Mig nepexpecHMM BOrHeM
6aTbKiBCbKMX cBapokK. CTpec Ta 6iflb y KOXXHOTO.
JornoMoru HeMag, a ToMy CiM'i po3nagatoTbes».
Llen nigep xoTiB po3B’'asaTtu npobnemMy posnagy
cimen.

[pYyrum Moro MasnoHOK — >XUTTH 3 BUPILLEHO
npo6nemMoto — MaB 30BCiM iHLWKWK BUrNaa.
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Llboro pasy Ha MasoHKy 6ynmn 306pa)KeHi
PUCKaMKM YONOBIK Ta XKiHKa, aKi cToanmn o6namyyam
ofHe 00 o4HOro, TPMMatloumncCh 3a PyKKU. CTiHU

He 6yno. MK HUMM cuiina ycMixHeHa OUTUHa,
CXOBaBLUUCH Mifg, iXHIMU MOEAHAHUMU PYKaMU.

B onwuci 3a3Havanocs:

«CiMelnHe XUTTa Kpalle, 60 gopocni BMitoTb
KOMYHIiKyBaTW 1N BUPIiLLYyBaTM KOHPAIKTK. [iTn

B CiM'i mouyBatloTbCs 3aXMLLEHUMUN. TYT MeHLIe
6onto 1 6inbwe criokoto. CiM'i 3 YacoM cTatoTb
MILHILLMMW, | HACTYMHe NOKOMiHHA Ma€ 300poBY
Mopgenb oaa HacnigyBaHHS».

Tenep y Bac € ocHoBa 414 Toro, LWob6
chopMynoBaTH CBoE 6a4eHHA OOHUM peYeHHaM.

MoyaTn po6oTy BaM A0MNOMOXKe Takmii popmar:

Hale 6ayeHHsa nondara€ B ToMy, LWo6 Mu
no6aumnnu [nigocymymTe, aKi 3MiHKM BiabyayTbcsa B
ManbyTHboMY] y pe3ynbTaTi [NiacyMynTe, 9K BU
po3B’'asyeTe npobnemy] .

Ocb Lo CKa3aB Mil gpyr:

«Mu xoueMo NobavumnTHn, 9K NOKONIHHA MicueBUX
ciMel NpouBiTag, OCKiNIbKM 6aTbKK 3HatOTb, AK
KOHCTPYKTUBHO PO3MOBIIATU MiXK COBOO».

AKLLO BU po3pobnacTte 6a4eHHSA ANg LepKBu
abo cnyiHH4, Lo BXe iCHyE, KoMaHaa

MOXKe BUKOHAaTU Lo BnpaBy pa3oM. OkpeMi
mopgu abo Mani rpyny MOXKyTb MigrotyBaTu
MasIloHKU Ta NiacyMKu. MoTiM KoXXHa Mana
rpyna QinnTbca TUM, LLIO BOHa CTBOpUNa.



Buainite HaM6iNbL HaCHa)X/IMBI Ta 3po3yMini
BMCIOBU | BUKOPUCTaMTe ix A9 OCTaTOYHOIro
dopMyntoBaHHA GadyeHHS.

TyT MOXXe 0OMOMOITU BUKOPUCTAHHSA Yncen.

LLLo6 noka3aTu MacLluTab 6ayeHHs (i oLiHUTK
nporpec), MoXe 6yTu oyXe KOPUCHUM 0o0aTu
BiognoeigHe uncno y cdopMynboBaHe 6a4eHHs.
Hanpuknag, y HaBegaeHoMy BuLLe NMpuKniagi
«MOKOJTIHHA» MOYXHa 3aMiHUTU Ha KiNbKiCTb ciMen.
Yucna MoXyTb CTBOPUTU ACHICTb, 3p06UBLLN
6auYeHHs KOHKPETHILIUM.

MonuTtBa «OT4ye Haw» i BignoBiab
Ha Hei

3 uieto BNpaBoo MeHe No3HaMoMUB MMeHH
IbkoppaaH, nigep HOBaAaTOPCHLKOI Micii B [MiBHIUHIN
IpnaHaii, Ak BUCTyNaB Ha NigepCcbKoOMYy 3axogi
IHHOBICTW. BiH MonpocKB Hac NnoayMaTu npo
Micug, oe MU CNYXXUMO, | ntogen TaMm, a NoTiM
BiAMOBICTU Ha Take 3anuUTaHHA: 9K BUrNaa,
Mana 6u cutyauiq, akbum LlapcTeo Boyke 6yno
MOBHICTIO MPUCYTHE Ha TOMY MicLi i cepef TUX
niogen?

| BionoBiab 6yne He «<Hebeca».
MonpautonTte [obpe CBOEID YABOIO:

AK6U LlapcTBo Boyke 6yno NOBHICTIO MPUCYTHE,
K B 3MIHMNOCS XUTTA TUX, KOMY BU CNY>KUTE?
9K camMe 3MiHMnocea 6 ue Micue Ha Kpalwie?
MopyManTe Npo BeNUKi TEMU: CTOCYHKMU,
cnpaBed/inBICTb, BiAHOBNEHHSA, cBO60OaY.
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CKNafiTb CNMUCOK YCixX 3MiH, AKi MoXeTe cobi
yaBUTU. K came i 3MiHK BigByBanuca 6?
ByobTe KOHKpPETHI.

Y Bac 3'aBUTbcs 6araTo inen.

Tenep Bi3bMiTb Ui igei i 3HaMAOiTb FONOBHI TEMU
Ta HaMbGiNbLU HacHaXkNuBi ppasun. Bukopucramre
iX, Wo6 chopMyntoBaTn CBOE 6aueHHS,
NPOTUCTABAAOYM MOTOUHI peanii Ti KapTUHI
BiAHOB/IEHHA Ta OHOBJIEHH4, AKY BU cO6i yaBunu.

NMacTku, AKUxX Tpe6a yHMKaTm

dopmyntooumn 6ayeHHs Tak, Wo6 BOHO HagMxano
Bally KOMaHAY Ha Mnpauto 3apaau Kpaworo
MaVI6yTHbOFO, cnip, YHUKaTU TaKMX OBOX MaCTOK.

MacTkKka «MNOSICHUTU BCEe»,

€ crnokyca Bce po3TlyMaynTu:
TenepillHO cuTyauito.
AKUM BU BaunTe MambyTHE.
Ak minTm 3Bigcu Tyou.

Ta cnpobym po3noBicTM NpPo Bce, i B NiACYMKY He
OOHecel Hivoro. Bce — Le foBro, po3nnB4yacTo,
i BOHO WBMAKO 3abyBaeTbcs. YiTKo — e cTucno,
KOHKPETHO, i BOHO 3aMmaM’'aTOBYETbCA.

MaM’'aTamTe, WO BU MantoETe MasrioHOK, a He
cKflagacTe nnaH.

MacTka KoMiTeTiB

KOMIiTeTU He MOXyTb CTBOPIOBaTM GavyeHHS.
KoMiTeTW npautotoTb Ha OCHOBI KOHCEHCYCY, a
KOHCEHCYC 40CAraETbca Yepes KoOMMpoMic.
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MoTy>kHe 6adyeHHs — 6e3koMnpoMicHe. OgHaK Le He
O3Hauaeg, Wo H6aUeHHS — Lie OQUHOUYHE CXOOKEeHHS.
Kpalle, Konu € e Kinbka nogei, aKi MoXKyTb
CXOAUTU pPa3oM 3 BaMMu.

OOVH LUepKOBHUM fligep onuncasg, K BiH BU6paBcs 3
MacTKM KOMITETIB: «MU 3aCTpArfin Ha HECKIHYEHHUX
360pax 3 HECKIHYEHHUMM AUCKYCIAMU. MU MOCTIMHO
nayTanucsa N ryébunucsa B getansax. TibKU-HO £
rMepecTtaB HamMaraTmcsa 3asy4mTu BCixX [o npouecy, M1
pocarnu nporpecy. Bei 3iTxHyNnyM 3 nonerweHHam»,

Bu 3po3yMieTe, KOnu Le 6yae
Te, WO Tpeba

Bu 3HaTUMeTe, KONKU y Bac 3'aBUTbCA BaueHHS,
fIKe HagMxaTuMe Bally KOMaHAy, TOMY LLO BOHM
no6ayvaTb MOro i CKa)kyTb: «PyLuanMo, NpaMo 3apas».

Lle ToMy, Lo 6ayeHHN CTBOPIOE HarasnbHICTb. A
HarasibHICTb NOPOAXKYE Aito. Bu MoXkeTe BiguyTH
6ayeHHs e 00 Toro, K No4yeTe Noro. byTn B LepKBi
UK CNyXKiHHI, 9Ki KyOucb NpaMYOTb, Ay>Ke 3aX0onJivBo.

NepeMorTu BoporiB 6a4eHHA

AK TiNbKK 6a4eHHa NpodacHUNocs, noro Tpeba
3axuMLaT.

[na Bac no4yanacb 6uTBa. € BOPOrM, aKi XouyTb
yKpacTu Balle 6a4yeHHd. Ocb AedakKi 3 HUX.
MoawuBiTbCH, UM BU iX 3HAETE:

Tpaauuia: «<Mun 3aBxxam pobunu Tak.

3pyyHicTb: «<MeHi Nnogo6aeTbcs Tak, K €».
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JlerkicTb: «Lle 6yne BaXKKO 3p06UTU».
BuTtpaTtu: «Lle 6yae oy>ke Ooporo».

BoporiB 6a4eHHsa NnepeMarae KoOMyHikauis.
OCKINbKM Li BOPOrU CUSTbHI 1 3a3BUYam Mopyd,
HaM NoTpibHO 6araTo KOMyHikyBaTU. HabaraTo
yacTiwe, HiXXK MU yMaEMO.

Mam’'aTanTe, oCcKifibkM 6aYeHHS € y BalLOMY
cepui, B1 «6baunTe» Moro 4itko. Balwle 3aBgaHHAa —
JOHEeCTU MOoro A0 iHWUX TakK, o6 BOHU TeX MOro
YiTKO 6aumnu. LLboro He JOCArT™M O4HOPA30BOID
npeseHTauicto. Lle pobutbcsa 3a OMNoMoroto
perynapHoi, pisHOMaHITHOI Ta KpeaTUBHOI
KOMYHiKaLlii.

K AOHECTU CBOE 6a4YeHHSA

CBOIM XXUTTSIM

Te, Wo BU pobuTe, Byae NoMivyeHe i B3aTe oo yBaru.
AKLLO xo4eTe, Wo6 Balla LepKBa gocarana HoBUX
nogewn, B caMi NOBUHHI 6paTu B LbOMY y4acTb.
Baw npuvknag a6o gogac aBTopUTETY BallM
cnosaM, abo HaBMNakKu, 3HeL,iHIoE iX.

CBoiMu cnoBamMm

Hexan ntoau 3HakoTh, WO BU XXMUBETe BayeHHSs - Le
3 NeBHOK METOIo Ta iHBECTyeETe y
cBoe€ 6ayeHHd. PosnoBigainTe cBoi
icTopii, oiniTbca poceinoM. Ocobnuneo
npo TpyAHoLui. B 3aoxoTtuTte

iHLLIMX MPOAOBXYBaTM pPyXaTUCh He
3YMUHAKYNCD Nepen HUMN.

AK O0aTn Boau
TOMY, XTO Mae€

cnpary
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3a gonomorolo npo6nemMm

Balue 6a4eHHA ManByTHbOro NepPeKoHINBE TOMY,
LLLO BOHO KOHTPACTYE 3 MOTOYHOI Npobnemoto.
MigoKpecniTb LEen KOHTPACT, ONMUCaBLUM CMOYaTKy
npo6nemy, — ocobnmeo ii BNIMB Ha Nogen — nepen
TUM FK oNMncyBaTu ManbyTHE, ke BU GauunTe.

3a gonoMoroio nporpecy

Konu g 3acHyBaB IHHOBICTY, 6araTo nogemn Kasanm
MeHi, Wwo 9 3aypiB. OONH YONOBIK KPUKHYB MeHi

B 06nmnyua: «Tu noMundewcsa. He tpeba umm
3amMaTuca».

B iHWKX BUNagKax uga oymMka 6yna ogarHeHa B
«OYXOBHY» MOBY: «A BM BMEBHEHI, LLLO CaMe Lboro Bif,
Bac xo4e bor..”?».

TaK 4M iHaKLe, AyMKa 6yna 3po3yMina. 9 vys ii Ha
rnoyaTKy He pas.

Ane B Mipy Toro sk ¢opMyBasiaca KoMaHga i
npoxoaunv HaBYaHHS MepLui nigepu, KOMeHTapiB
npo Te, WO 9 BTPAaTUB PO3yM, CTaBasio BCE MeHLLe.
Mporpec, HaBiTb HEBENMUKUN, AaBaB iHWMUM
YMEeBHEHICTb: MU Ha NPaBU/IbHOMY LUAAXY, i, LLO
HaMmBa)knmBiwe, oo cnpaBu 3any4veHunn bor.

OmKe, NigKpecnonTe NPOrpec Ha CBOEMY LLJIAXY.
Ocob61MBO Ha Mo4vaTKy, KoK We HebaraTto 3pobrieHo
Ons peanisauii noBHoro 6a4YeHHaA. Po3KaXkiTb icTopito
npo Boxke 3abe3neyeHHs, NPOo 3MICTOBHY PO3MOBY
UM NopgonaHi TpyaHoLi. A HaMKpalle po3noBiganTe
icTopii Npo nopgen, aKi SMiHUNINCA Yepes Balle
CNy>KiHHA. TakMx iCTOpin HikonM He Byne 3aHaATo
6arato.
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HaMm yciMm noTpibHe 6a4eHHq. Lle ak gaTtm Bogm
crnparHeHoMmy.

HepaBHO 9 BiABiOaB LLEePKBY, Ka poKaMu He

Mana 6aveHHs. li po3Mip Ao3Bonsas NpmuxosyBaTh
CUMMTOMMU, ane BcepemnHi BoHa 6yna XBopa, i
cTaBasio gepani ripwe. NpueogoM Ansg Moro Bi3UTy
cTano Te, Lo HOBOMNPU3HAaYeHUM NacTop ynepLue
roBOpMB NMpo 6a4eHHA ManbByTHLOIO LIePKBW.

Konu BiH noyaB onumcyBaTh notpebm MicLeBoi
rpomMagm, noau cinuv Ha cBoi Micuda. BoHU ctanu we
yBa)KHiLLle cnyxaTun, KoM BiH oNuUCcyBaB, fK LepKBa
MOXKe BIAryKHYTUCS Ha Ui NoTpebu i aK e Moxke
3MIHUTU CUTYyaLUitlo Ha Kpalle.

Konu BiH 3aKiHYMB roBOpUTH, LlepKBa 3aansiogyBana
(a ue He Ta LepKBa, Ae 3a3BMYal NNecKaTb
HanpuKiHLUi 3i6paHHe).

BauyeHHs NpMHOCKUTB NoNerweHHa i pa€ Hagito. Baw
060B'd30K 4K Nigepa — CTBOPUTU MOro i AOHECTU A0
nmopgen.
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S.BHeCcTn
SICHICTb

wopno:
LiIHHOCTEN






LliHHOCTI — e
nepeKoHaHH4, aKi
NpoaBNATLCH B
noBeniHLi.

Mu po3yMiemo, Lo
caMe LiHyoTb nogu,
OUBNAYUCH Ha iXHi Oii.

Te camMe MOXXHa cKasaTu
i Npo kKoMaHgMW.
LliHHOCTi dopMytoTb
KynbTypy.

KynbTypa — ue «Te, 9K TyT
yce pobuUTbca».



KoyKHa LepKBa Ta opraHisaLis Ma€e CBOIO KyNbTypy,
He3aNneXXHo Bif, Toro, yCBiAOMMIOIOTbL BOHU Lie YK

Hi. KynbTypa - ue Te, LWo pobuTb Bally LLepKBY
YHiKanbHot. CaMe ToOMy OBi LEPKBU MOXXYTb MaTh Te
caMe BipOBYEHH4, ane rnodyBaTucea B HUX BU Bynete
30BCiM MNO-pi3HOMY.

LliHHOCTi — »XUTTEBO BaXknmBi, 60 BOHU abo
MNiATPUMYOTb Ball HaNpsaAMOK, abo 3BoaATb Moro
HaHiBeUb. Bawa KynbTypa MoXe 3'icTu Bally MeTy 1
6ayeHHA Ha CHiIOAHOK.

Ocb NowmMpeHnin NpuKnaa;

Micna nepiogy caMoaHQs1i3y KePIBHULTBO LIEPKBU
BU3HQYMIIOCS 3i CBOEIO METOK TA 6AYEHHAM.
LlepkBa 6y51a HATXHEHA MANGYTHIM, 3'aBuincs
TAKOXK PAHHI 06HAAIMANBI curHanun. Bci 6yrnin
pasom.

KepiBHULITBO MOMPOCUIO KOXKHE CY)KIHHS LLePKBU
PO3PO6UTH M/IAHMN, KIi 6 BiANOBIAA/IN HOBIU METI
Ta 6aQ4YeHH0. KomaHau 3 pagicTro BigryKHYIncs
Ha uro npono3uuyir. Byno 6araTo igev. EHepria Ta
3auiKaB/1eHICTb 6y/1M HQ BUCOKOMY PIiBHi.

IHoAi nig Yac o6roBopeHHS ifev 3By4asiv rocTpi
C/10BQ, SKi 3a4inasau Yymicb noyyrra. Ko Take
TPQars/10cs, 9K NpaBun/io, KOMAHAQ iIrHOpyBasa

ue v pyxasnacsa gasni. JliognHa, 9ka rnoyysasacs
06PAXKEHOK Y PO3HAPOBAHOK, MAJIA «MPOKOBTHY-
T Le». | Xo4 HQ TOV YAC HIXTO LibOro He po3yMiB.,
TAKUN CLeHAapivi MOBTOPIOBABCS M0 BCIi LIePKBI.

Mpouec TpMBAB, | HEBETNKI HQ MOYATKY PO36iXKHOCTI
CTABAIN rN6LLMMMN. [TOYYTTS 3AroCTPOBAJINCS.
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Heski 3 o6pa)keHunx 3Haxogmam ogHe ogHoro i
ob6rosoproBanu ue. lig noBepxHeo HApPOCTAB TUCK.

MnaHyBaHHSA TpuBasio. Tak caMo TPUBAAN i
He3pyYHi Nay3u Ta WBUAKI 3MiHU TEMU, KOJTM XTOCh
roBOPUB LLIOCh, LLIO 06pAXKA/I0 iHLLOIO.

Hanpyra crana 3akpagatvcs B Ui 3ycTpidi.

A oTiM, NiC/IA KiZIbKOX MiCALiB TAKMX 3yCTpiyes,
crascs BU6yx. Mo BCivi uepKBi, y KoMaHAI 3a
KOMQHAO0, MPOPUBAINCSA KPIi3b TPILUNHKW HEAOBIPA,
rHiB i po34yapyBaHHS. KomaHau, SKi npoirHopyBsaau
rornepeayxyBasibHi 3HAKM, Teriep 6ysin OXoriieHi
KOHIKTOM. BinbLUICTb i3 HUX NepecTasin
npauroBaTy. [eski nepectasiv 36 MpaTnCS.

On4a uiei uepKBM YHUKATU KOHPNIKTIB 6yno HopMoto
noBefiHKW. Lle Byna yacTuHa KynbTypu LLepKBMU.

Lia kynbTypa BKpana ixHe ManbyTHe. KynbTypa B6una
iXHE BGaYveHHs.

Ocb YOMY BaXX/TIMBO, W06 BaLUi LiHHOCTI — i noBe-
LOiHKa, Ka 3 HUX BUNNUBAE, — NiATPUMYBanun MeTy
n 6aveHHq, 9Ki BU NOoCTaBUIU nepepn coboto.

3pOo3yMini LiHHOCTI JaloTb 3MOry Pi3HUM NoasaM
edeKTUBHO NpaLloBaTh PasoM.

LLiHHOCTi cTBOPIOOTbL MOCMIAOBHICTb | 3Narog)XeHicTb
Y KOMaHfi, BU3Ha4alo4um cninbHi cTaHgapTyu. Konum
LLIHHOCTI Ta NoBeAiHKa 3p0o3yMini, BUBINbHAETbCA
eHepria i TBop4YMM NoTeHuian. BonoHTepaM i
LWITAaTHMM NpauUiBHMKaM, 9Ki MaloTb YiTKe yaBeHHdA
npo LiHHOCTI, He JoBeaeTbcs NonepenHbLo Bce
y3rog)XyBaTu 3 BaMW. HaBnaku, BoHM 6yayTb

BiNIbHiI MPUNMaTU pilLeHHS | NpoaBNATH iHiLiaTUBY
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3rigHO 3 WiHHOCTAMM. TaK MigBULLYETLCSA NOYyTTS
MPUYETHOCTI, PO3NOA4INAETbCSA BiAMOBIOANbHICTb
i BiAXoOauTb y MUHYNe BUCHaXKIMBa NMpaKTUKa
MiKpoMeHeKMeHTY. Bca eHepria Moxke 6yTu
cnpsMoBaHa Ha Micito.

LliHHOCTi JonomMaraloTb BaM 3HaxoauTm

LiiHHOCTi — ue i yTPMMyBaTU NOTPIGHUX Nnopemn.

nepeKoHa- 3HaWTK nogen He cknagHo. CknagHo
HHS, AKi npo- 3HAUTU NpaBUbHUX Nogen. OCKinbKku
LLe BaXKKO, € CMNOKYyCa 3HU3UTU MJIaHKYy.
Ane He BapTo LLbOro pobuTu.

ABNSAIOTbCS
B noBepiHLi

HaToMmicTb TpuManTe NNaHKy LiHHOCTEN
BMCOKO i NpOCiTb Ntogen 3pobutun
CTpMbBOK. Lle Moyke 3aMHAaTK 6inblue
yacy, Ta KON BUY 3HalaeTe NoTpibHy NoauHy, BoHa
6yne po3BuMBaTUCH, POBUTU CBiM BHECOK i Lie Binblue
3MiLHIOBaTM KOMaHAY.

OpHa BignoBigHa NogMHa — Le Kpalle, Hbk n'atepo
HeBiOMNOBIQHMUX.

Monpwu Bawwi cTapaHHA B Ninbopi nepcoHany, oo
KOMaHAM HEMUHYYE NPUEQHAOTbCA NtoaN, 9Ki He
nopaingatoTb Balli LiHHOCTI. JJocBia HeBiANOBIOHOCTI
6yne ouckoMdpopTHUM Ond Bcix. Lle xopowmni
anckomooprT. LLLoMHO BM MOMITUNK LLe, NOACHITb yce
i 320XOTbTE iIX MPUNHATU Balli LLiIHHOCTI. AKLLO BOHU
He Xou4yTb, NopagbTe iM NiTu.
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[0 NpaKTUKMU: K YiTKO

OKpeC/IUTH CBOi LiIHHOCTI

AK i 3 6a4eHHAM Ta MeToto, NPOACHATU CBOI
LLIHHOCTI HaMKpalle pa3oM 3 iHWKUMUK. Y LLbOMY BaM
DOMOMOMKe HacTyrnHa Brpasa.

Po3panTe KO)KHOMY UfleHY KOMaHOM PY4YKy i CTOCUK
apKyLWwiB abo Knenkmnx nanipuie.

A.

CKnapaiTb CNMCOK NoBeAiHKOBUX NPoSBIB,
fIKi B XoueTe 6a4UnTH

Ko)eH y4aCHUK CKNafga€e CNMCOK NOBEAiHKOBUX
NpPosiBiB, AKi XOTiB 61 6aUNTM Y L@ PKBI/CNyXKiHHI,
3aMnmCyoUm KOXEH MPOSB Ha OKPEMOMY
K1anTuky nanepy. NMoku Wwo He BillanTe nanipui
Ha CTiHy.

OnuwiTb igeanbHOro YneHa KOMaHAMU

OnNuLWiTb AKOCTI Ta Aii, 9Ki BUPI3HAOTb
BUHATKOBOIO UfleHa KoMaHau. OgHa ocoba Moxxe
nepepaxyBaTM MaKCUMYM LUICTb MPUHLMNIB.

AK i B MyHKTI A, 3anuncymTe TifIbKMU Mo ogHOMY
MPUHLMUMY Ha KOXXHOMY KTanTUKY nanepy.

BuBicbTe gaHi

Ko>keH NpuKpintoe cBoi Nanipui Ha CTiHy.
MocnipgoBHICTb He BaknmMBa. Yci nanipui Mae 6yTu
nobpe BUOHO.

MocopTyiTe paHi

MopiniTe Nanipui Ha 4-6 rpyn 3a BiANoBigHMMM
noBeAiHKOBUMMK NpoaBaMu Ta MPUHLUMNAMN.
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AKLWo € Nanipui, 9Ki He BNUCYIOTbCH B LLi Fpyny,
nocyHbTe ix y6iK, ane Tak, Wob ix 6yno BUOHO.

Bu3HauTe 6a30BYy LiHHICTb

Tenep NOMNpPOCIiTb KOXHOFO ONMCATU LiHHICTb, AKa,
Ha IXHI0 OYMKY, JIeXXUTb B OCHOBI KOXHOI rpynm
NposBiB NoBeaiHKN. AKe NepeKoHaHHA NoB'a3yeE i
3YMOBJIIOE KOXKHY rpyny NposiBiB NoBeaiHKn?

Micna o6roBopeHHs y Bac NOBUHEH BUNTU
nonepenHin CNMCOK BallMX LiHHOCTEN i NposBiB
noBeniHKW, 9Ki iM BianoBigaloTb.

3pob6iTb Naysy.

Bigno4nHbTe TPOXM Bif, LbOro. Moyke roguHy,
a MOXKe M Uinnin TuxaeHb. BepHyBLUUCD, BA
rnoamMBUTECH Ha BCe CBIXMM Mornagom.

Bu6epiTb i chpopmynionTe LiHHOCTI

MeperngHsTe Te, WO BM OTPUManm B MyHKTI E.
BHeciTb 3MiHW, W06 UiTKille OKpeCcnnUTU LiHHOCTI.
BupiwiTb, 9K iX Ha3MBaTH i 9K BM ByageTe ix
dopmyntoBaTU.

Tenep, chopMyrtoBaBLUU 4-6 LLiIHHOCTEN,
nepenivitb HAMBaXXK/IMBILLI NPOSABU NOBEAIHKMU,
AKi BUPaXkatoTb KOXKHY 3 HUX. OpieHTyNTeCb Ha
Te, Wo6 00 KOXKHOI LLiHHOCTI 6yNo no Tpu NposiBun
noBefiHkK. CaMe Ui NposBu pobnaTb LiHHOCTI
peanbHMUMMK Ta gieBUMU. Lie Te, Wo Balla KoOMaHAa
3060B'A3yeTbcAa pobUTU. Lie «Te, 9K MU TyT
npaueMo.



4.BHecTm
SICHICTDb
LLioao:
NMOTOUYHMUX
peanin






BinblUicTb KOMaHAO Ta
opraHisauin — ue cymiLl
CUNbHUX | CNabKMx CTOPIH,
npo6neM i nporpecy.

A 3Halo, L0 MO — caMe
Taka. € CU/bHi CTOPOHMU,
LLIO pyXaloTb CripaBy
Brnepem. A € npobnemMu,
AKi Tpeba BUPILLNTW.
MabyTb, y Bac Tak caMo.



BHecTu AcHicTb 3 npmuBoAy LMX NpobneM — eauHUM
cnoci6 ix BUpIlWUTU. Ane € BENIMKa CNOKyca
OMBUTUCE B iHWIKM BiK. Lle cnokyca, 60 Mun 6oiMocs,
Lo npobnemMa BUHUKIA 3 HALLOI BUHU (MOXKITUBO,
TaK i €), i 9KWOo MU NpMBEPHEMO A0 Hei yBary,
noan noayMatoTh, Lo Nigep 3 Hac KeNcbKum
(MoXxnuBo, Tak i 6yae). ToMy MU LLbOro He poBUMO

i cnopiBaemMocy, Wo npo6nemMa 3HUKHe abo
NPUHANUMHI 3aTULLNTBECA HEMOMIYEHO (TOYHO He
3anuwnTbea).

Hacnpaegi npo6neMa nepeBa)HO CTa€ 6iNbLLUOI,

i Tenep yci 6a4aTb cfioHa B KiMHaTi. Tenep BOHU
OyMaloTb: «9K BiH Cloan noTpanmne?» i «<4omy BiH/
BOHa LbOro He 6aunTb?». | Tenep BM NoraHun nigep,
60 irHopyeTe npobneMmy, AKy peLta 6a4umnThb.

O3ByuyBaTM npo6nemMm
KOPUCHO

Konv BY roToBi 03BYYUTU MPOoBNeMy N MOSACHUTK,
YoMy Lie BaXKNMBO, BaM BinblLue JOBIpATUMYTh.

Ti, XTO Mae 3a BaMU, He O4iKyloTb Bif Bac
[OCKOHanocTi. BoHU ouikytoThb, WO BM BygeTe
YEeCHUMMU 3 HUMMW.

Konwv My BOaeMo, Wwo npobnemMum HemMae, iHLWi
3a0aloTbCqa MUTAHHAM, UM Ha Ti caMi NnaHeTi MU
Xmnpemo. BoHu 6a4aTtb abo BigyyBaloTb, WO LLOCh
He Tak. Tenep iM 3aBaXka€ i caMa npobnema, i Bawa
HeCnpPOMOXHICTb ii NMo6aunTn. Konu Bu ii 03ByYyeETe,
Le 3Bi/lbHAE BCiM pyKW, Wo6 ii po3B’'a3aTu.
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9 po3yMito: BaXKKO CKa3aTu, LLO B KiMHATI € C/IOH.
3Hato ue, 60 cBOro Yacy npoirHopyBaB KiflbKOX.
Ane BOHU HiKyAW He 3HMKaloTb. BOHM npocTo
pOoCTyThb.

ByBa€ Ba)XKO Mpo HUX CKasaTn, 60 MU LLIBUAOKO
pyxaemoca: «<He Mato Yacy po3bupaTtmcs 3 ULUM TyT
i Tenep».

ByBae Ba)XKo, KON BU BTOMNEHI: «<He Mato cun Ha
ue». PoboTa 3i cnoHaMy eMOLiMHO BUCHaXKNMBa.
Ane He3paTHICTb MNPOrHaT C/TI0OHa O0POro KOLTyeE.

HepaBHO 4 NpauoBaB 3 OQHIED KOMaHAOoMW i
obroeoptoBas, Lo nae nobpe, a WO Hi. Y gnCKycii

perynapHo ¢irypyBanu Ti caMi «npobnemMHi nogm».

Tak Bin6yBanocsa pa3s 3a pa3oM, afie KoMaHaa ue
irHopyBana.

«XTOCb ilLle NOMITUB, 9K Lie MOBTOPIETbCA?" —
3anuTaB 4. PiBeHb eHeprii B KiMHaTi BNaB., i BCi
cTanu ameBuTUcA cobi nig Horu.

AK BUABMUIIOCDH, «BAaXXKUMU NOAbMU» HAacMpaBAai
6yna ogHa ocoba. Mpobnemy 3 Licto NANHOK
06roBoploBaniv paHille He pas, afle HiFK He MOornu
DiNTN 0o 9Korocb po3B'a3aHHA. Tox npobnemMa
po3pocTanacs. BoHa icHyBana Tak JoOBro, Lo cTana
HOpMOoIo. | BOHa BUCMOKTYBasia CUN 3 KOMaHOW.

BopoTucsa 3 Heto ByNno BaXKKo, afe YHUKaTH ii
KoLUTyBasfio HabaraTto gopoxk4e. | ue popmysano

IXHIO KyNnbTypYy.

Micna 3ycTpidi BOHU 3i6panucs, wob o3ByUYUTU
npo6nemMy i LOMOBUTUCS, LLO 3 LLUM POBUTU.
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Konun Mu 3HoBY 3i6panmca HacTynHoOro gHq, y
KiMHaTi 6yno HabaraTto 6inbLe eHeprii. KomaHaa
6yna 6inblue 30cepedykeHa Ha HACTYMHIN YaCcTUHI
po6oTu.

[0 NpaKTUKMK: 1K YITKO

OKpecNnuUTH NOTOuHI peanii

3anuTaHHSA, 9Ki NoTpPi6HO
co6i NnocTaBUTHU

PerynspHo cTtaBTe cobi Ta CBOiM KOMaHAi TaKi
3anmMTaHHA. 9KLWO BU BignoBiganbHi nepeq,
KMMOCb, MOMPOCIiTb L0 IOAUHY NepernsaHyTm
iX pa3oMm 3 BaMMu.

1. YUm Bepy 4 yaBHi po3MoBU?

ABHOIO O3HAKO TOrO, WO Y Ballil KiMHaTI €
CIoH, 6yae Te, LLO BM yaBNSETe, 9K NpocuTte
MOro niTu retb. 9KLLO BU yaBFETe, 9K piluyde
3 HUM PO3MOBNSAETE, TO HAaCTaB Yac 3pobUTU
YSIBHY PO3MOBY peanbHOolo.

2. LLlo MeHe Typ6yE B L0 MUTL?

Lle 0cob6nmMBO KOPUCHO, AKLLO BU AyXKe
iHTYiITUBHI abo pyxaeTecsa ay)Ke LWBUAKO.

Y TakoMy pasi BM BiguyeTe npobnemy Lie oo
TOro, 9K 3MoXKeTe ii Ha3BaTu. [NNocTaBMBLUK Le
3anunTaHHe, BU 3pobuTe AOCUTb OOBIY 3YMMHKY
i 3BMO)KeTe BU3HAYUTU MPUYUNHY CBOrO BiguyTTS.
AKLLO Ha3BaTM MPUYUUHY, YHUKHYTU ii Byae
HabaraTo cknagHile.
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3. Yoro a9 yHuKalo?

YHUKHEHHS — Lie 3BMYanHa peaKLuiqa Ha
npo6nemMun. Yacto BoHa HecBigoMa, TOMy
npoaHanisymTte CBoto NoBefiHKy. [Jo 03HakK Toro,
O BU YHUKAETe NpobrieMmn, MO)KHa BigHecTU
HacTyrnHe:

- BW TPUMaETecs Ha BigcTaHi Big ntoanHm
abo He NOBHICTIO B3aEMOJIETe 3 Helo;

+ HiKONM He nNepexoauTe OO NEBHOIro NyHKTY
Yy BalLOMY CMUCKY crpaB, 60 3aBXau
3HaxoauTe cobi iHLWe 3aHATTS;

- TOBOpPWTE MPO Lo 3aBrogHo, abu He BUHMKNA
Haroga nopyLunuTK Lo npobnemy.

KomMaHaHa nepesBipkKa
Ha AICHICTb

Tak caMo 9K NepeBipAaATU CTaH 3y6iB YK 3arasibHOro
300pOB’'A, BApTO PeryngapHo OuUiHIOBaTH CTaH
SICHOCTI y CBOiM KOMaHAi. Tak BU 3MOXeTe
pearyBaTn Ha HEMUHYYI NpobrneMu Ao Toro, aK
BOHW CTaHyTb cepMO3HUMU. CTBOPEHHS AACHOCTI —
6e3nepepBHUN NpoLec. PerynapHa nepeBipka
SICHOCTI B KOMaHAi JOMNOMOXe BaM BU3HaYUTKU
HaMBaXX/IMBILLI MUTaHHSA, Hag AKMMK BapTo
rnonpautoBaTu.

Ik NnpoBecTU KOMaHAHY NnepeBipKy AICHOCTI

Ha ue BaM Tpeba 6byne BUAINUTU OeKiNnbka roauH.
JanTe KOMaHAi HaBeOeHi HMyKYe 3anuTaHHA 3a
KiflbKa gHiB 0o 3yCTpiyi.
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Konu 3ycTpiHeTech, MOYHITb 3 HaragyBaHHS, YHOMY
BM NpoBOAUTE Lo NepeBipKy. MoTiM, NepLu HiXX
6paTuca 0o 3aBAaHH4A, BCTAaHOBITb 3B'A30K oHe 3
OOHUM. B MoykeTe 3pobUTU Lie, MOCTaBUBLLM Kinbka
3anuMTaHb, Ha 9Ki BignoBicTb KoXXeH. Hanpuknag: «AkK
BU cebe noyyBacTe CborofgHi?» abo «Lo ctano ang
BaC HAMACKPAaBILLOI MOAIE MUHYIOTO TUXKHA?».
Llem npouec 3MiLHUTb OOBIpY i 4OMOMOXe KOXXHOMY
rOBOPUTU YECHO Y MpoLLeci aHanisy.

MoTiM, cnMpa4Yncb Ha MeTy,
6auyeHHs 1 LiHHOCTI, NpoBeaiTb
rnepeBipKy Ha ACHICTb. HMX4e €
KifibKa 3anuTaHb, AKi 4OMOMOXYTb
BaM no4yatu poboTy, abo

Ti, xTO nge
3a BaMu, He

OUiKylOTb Bif,

>X MOYKeTe CKacTu BNacHi. Bac AOCKOHa-
PO3MIicCTiTb KOXXHE 3arnmnTaHHe nocTi. BoHu
No LEeHTPY BETMKOro apKyLula, OYiKyIOTb,

a NoTiM HaBKOJ1O 3amMuUTaHHS Wwo Bu GyneTe

3aHOTOBYWMTE OTPUMaHI Bignosiai.
TaKMM YMHOM BU CTBOpUTE
HAOYHMK NiACYMOK MOTOYHOI
cUTyaUii.

YyeCHMMMU 3
HUMU

Mepen TMM AK No4yaTu, HaragamTe

KOMaHfi, o AyMKa KOXXHOro Baknimea. Ha ubomMy
eTani He gonycKanTe KPUTUKU UM He3rogm 3 60Ky
iHWwWX. MpocTo 36upainTe BiANOBIAi Big KOMaHOMW.
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flcHicTb MeTH

3a wkanoto Big 100 10 (ae 10 — uinkom
3p0O3yMina), HacKiNbKKM 3po3yMina Hawa MeTa?

loneTbcs Npo Woch 6inbLue, HiXK MPOCTo YiTke
dopMynoBaHHA MeTU. Baxknmeo, Wob yca
KOMaHfOa 6yna BigaaHa Lin MeTi 1 po3yMina, aKnin
BHECOK BOHa po6uTb B ii 4OCArHEHHS.

AKi 3MiHM NOTPI6HI, LO6 3POBUTK HaLLe CY)KiIHHA
6inbLW LinecnpsaMoBaHUM?

flcHicTb 6aYeHHA

3a wkanoto Big 100 10 (e 10 — uinkom
3po3yMine), HacKiNbKKM 3pO3yMiNne Hawe
6aueHHa?

LLlo HaM Tpeba 3pobuTK, LWo6 gocartm
HaMBiNbLWOoro Nporpecy Ha Wnaxy go peanisauii
Halloro 6a4eHHa?

AK MU MOXXEMO Lie 3pobutn?

¢ficHicTb LiHHOCTEeM

AKUX LiIHHOCTE MU MOCNiIAOBHO OOTPUMYEMOCA?
HaBeqiTb NpuKnagu noBeniHkM, NoB'a3aHoi 3
LUUMU LUiHHOCTAMMU.

AKNX LiHHOCTEN MU HE AOTPUMYEMOCSA
nocnigoBHo? HaBefiTb Npukiagw.

LLlo HaM 3po6uUTH, WOo6 CTaTK Yy LbOMY
CUNbHIWMMN?
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BM3HAYMTU HACTYMHI KPOKU

Konu Bci papgyThb BiANoBigi Ha Ui 3anmMTaHH4, y Bac
6yne cnucok igen Ta HeobxigHUX Oin. LLLo6 uen
cnmcok 6y epeKTUBHUMN, NOTPIBHO BU3HAYUTUCS 3
OofHiclo-OBOMa AiAMU 00 KOXKHOI MeTU, GavyeHHd Ta
LiHHOCTEeN.

By MoOXkeTe po3CcTaBUTU NPIOPUTETU 33 4OMNOMOIoto
TaKoi NPOCToi BMpaBuW. Po3ganTte KOXXHOMY Y/1eHy
KOMaHAM MapKepu pPi3HOro Kosnbopy. MoAcHITb,

LLLO KOXXEH Ma€ Tpu rosiocu. NMonpocitbe KOXXHOIo
BMBpaTU NpiopuUTeTHy aito (Zii), noctaBnBLIU
HaBMPOTU Hel MO3HauKy.

Tenep y Bac 6yae BizyanbHa KapTUHa NpiopuUTeTiB
KOMaHAaM i cdoKyCoBaHMIM NaH Qin ons
BOOCKOHANEHHS.

3anuLaeTbca OOKIHUUTU NepeBipKy, y3roamsLImn
nfaH po3B’'a3aHHA Npobriem, AKi BCTaHOBUNA
KoMaHfa. MocTapanTecs 6yTU KOHKPETHUMMU,
30KpeMa BMU3HAUYUTK, XTO 3a WO BianoBigac i B aKi
TEPMIiHWN.

MpoBeneHHa perynsapHUX nepesipok NoKpawmuTb
SICHICTb, 3MiLLHUTb Bally KyNbTYypY i AONOMOXe
3apaauTu NpobnemMam Ao Toro, 9K BOHU CTaHyTb
HabaraTo cknagHilwmnmn. 9 6 NpoBoaUB TaKU aHani3
NMPUHaAMMHI pa3 Ha pik.
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MichamMmoBa:
oyeBMAaHa
PI3HULA






MoauBiTbCcA Ha KOMaHAM
JoBKoJa Bac. NopiBHANTE
KOMaHOM, aKi MatoTb
BEJIMKUI BMNIUB, 3 TUMU,
IO MaloTb HEBENMUKUM
BNMB abo He MakoTb MOro
B3arani. PisHnuga 6yne
oyeBUAHa. PisHuuUa 6yne
B AICHOCTI.



BrcokoedeKTUBHI KOMaHAOMU — Y LilepKBaX,
HenpUByTKOBMX OpraHisauiax i 6isHeci —
CTBOPIOKOTb i NiATPUMYIOTb SICHICTb Y LIMX
YOTUPbLOX chepax:

CTtBOptOBaTU N
niaTPUMyBaTU LIIO ACHICTb —
BignoBiganbHicTb Nigepis.
CTBOpPEHHSA ACHOCTI — e
aKT CITY>KiHHS.

CTBOPEHHS ACHOCTI
3BYUYUTb He OyrKe
npueBabnueo. Lle BuMarae
Ba)KKOi po60TU i MOCTIMHOI
yBaru. LLlo6 ctBoputun

" nigTpumyBaTH ii, BaM
poBeneTbcsd NOBTOPIOBATHU
Ti caMi peui 3HOBY i 3HOBY. Ta XO4 MpPOLLEC MOXKe
He ByTW 3axXON/INBUM, Pe3ynbLTaTh 3aBXAu
npekKpacHi.

YaBiTb, WO Balla KOMaHOa KUMUTb eHeprieto Ta
iHiLiaTUBOlO. YABiTb KOMaHAOW, e Noan oxode
6epyTb Ha cebe BiANoBiganbHICTb, WeOPOo AatoTb
i pago »epTBYIOTb; A€ BCi TArHYTbCA B O4HOMY
HanpPsMKYy. YEBiTb, LLO MIKPOMEHEOKMEHT, AKUMN
BUCMOKTYE €Heprito, 3a/IMLLNBCH B MUHYTOMY.
YaBiTb, WO BM HapOLLYETE TEMIM, @ CYXKIHHA
NPUHOCUTL Binblue nnogis.

FAcHicTb — Le KoY, KU BiOMUKAE KOMaHOHY
NPoayKTUBHICTb. Jligepu cnyaTb TUM, LLO
CTBOPIOKOTb AICHICTb.
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| Ha 3aBepLUEHHSA MPOMNOHYIO BaM LLOAHA BUKOHYBATU
3aBOaHHA Ha TeMy SAICHOCTI. OCb BOHO:

a.

b.

3HanaiTb A3epKano (Tak, NpsaMo 3apas).

MoauBITbCA B HbOIO i CKaXKiTb yronoc: «4
BigMNoBigato 3a CTBOPEHHSA ACHOCTI A/19 MOEi
KOMaHau».

BupiLwiTb, WO BU CbOrogHi 3pobuTe, LWO6
CTBOPUTU Binblue ACHOCTI ANg CBOEi KOMaHOMW.

3pobiTb Le.

MoBToploNTE LWOAHS.

Cnyxitb po6pe

ykencoH JlenH.
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Un KOpMUCHOI0 6yna
ANIY Bac U KHMXKXKa?

AKLLO Y Bac € 3aNUTaHHSA, abo X BU XOTiNn
6 NModiNMMTUCL OYyMKaMU YK BiAryKOM
LLOOO Li€i KHMYXKM — HanULWiTb Byab Nacka
HaM Ha agpecy hello@innovista.org.ua

ByaeMo paai
noyyTu Bac.

www.innovista.org.ua
hello@innovista.org.ua

A INNOVISTA
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