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TeMno:
KOyuMHr
LlepPKOBHMUX
KOMaHA



Kypc “KOoyumHr LepKOBHUX KOMaHA: TeMno” gonoMoxxe

BaM MPOACHUTU Balle 6a4eHHS, 3MiLLHUTY CBOKO KOMaHAay,
HaNaroguUTU NMpPoLLecK, NpoaHanisyBaTy KOHTEKCT Ta
BMOGyOyBaTW CTpaTerito, Wo6 nogu i CycninbCTBO HAaBKOMO Bynun
3MiHeHi EBaHreniem Icyca Xpucra.

Kypc TeMno - e nogopoX, ska npmMBege Bac i Bally KoMaHay

00 AICHOCTI Ta BrNeBHEHOCTI. Mo 3aKiHYUEHHIO BU 3HAaTUMETE, Lo
pPO6UTU, HOMY Lie BapTo POBUTU | YHOMY CaMe TaKUM YMHOM Lie

HaMKpaLlle pobuTu.

Byke gecaTtb pokiB Kypc TeMno po3BMBAETLCS | MPOBOAUTBLCA

rno Bcin €eponi, Pocii i LleHTpanbHin A3ii.

Kypc TeMno gornoMoyke Ballii KOMaHAi 6yTu
LinecnpsaMoBaHolo Ta NAigHolo, po36ynoByoun Boxe LlapcTeo
TaM, Aie BU 3HAaXOOMTECh.



TeMno BKJIIOYaE:

BiciM iHOMBIiOYyanbHUX OHIB HaBYaHHA
(4-6 TMXKHIB NepepBU MiXK KOXXHUM)

KoXkeH ceMiHap noegHye B cobi 6i6niMHe po3yMiHHS,
MPaKTUYHY MiArOTOBKY, KOPUCHI IHCTPYMEHTHU i vac, o6
3acToCyBaTU Te, MPO WO BU Oi3HANUCh. KOXXHUI po6oYni OeHb
BW 3aBepLUYETE NMSIaHOM AN ANA CBOEI KOMaHAM, Lifb SKOro
OOMOMOITK BalLOMYy CMYXiHHIO 3pocTaTu.

MioTpyMKa y BUKOHaHHI

B nepepBax MiX ogHOOEHHUMU ceMiHapaMmM BaM 6yae HagaHa
nigTpMMKa y peanisauii Baworo nniaHy Ain. Bu aMoxeTe B

6yOb AKMUM MOMEHT 3BEPHYTUCH 33 KOHCYNbTaLi€lo 00 BaLLOro
TpeHepa Kypcy, MPOOOBXYUYM BECTU CYXKIHHA Ha CBOEMY
MicL,i.

[ocBigyeHi TpeHepu

CeMiHapu NpoBoaATb OOCBIOYEHI Nigepu, aKi TaKOX €
eKcnepTaMu-TpeHepamMum. BoHM MO3HaMOMMATLCA 3 BaMU Ta
BALLIOKO CUTYaLL€lO, W06 OOMOMOITY BaM pyxaTUCb Bnepea.

HaB4YaHHA 3 TAaKMMM XK JTIOObMU 9K BU

Kypc, 3a3BMYan, CKNagaeTbCs 3 OAEKiNTbKOX LLePKOBHUX i
MiCiOHEPCbKMX KOMaH[, MicTa/perioHy, MpoTe TaKoXX MoXe
NPOBOOUTUCH | ANd OgHi€i KoMaHOM CNyXiHHA. By Takox byoeTe
HaBYaTUCb OAUH Y OAHOIO Mif Yac AUCKYCiM i KOMaHOHUX
BMpaB, NigTPMMYBaTM OOMH OOHOIO Ta JaBaTy 3BOPOTHIMN
BiOMyK.



LLlo B MoOXXeTe
ouiKyBaTm:

MposicHeHHA
cBoro
6auyeHHs

3MoxKeTe
chopmyntoBaTn
YiTKY KapTUHY
ManByTHbLOIO,
[0 KOro BU
nparHete

36yayBaHHSA
KOMaHAu

Tak, Wwo6 Bam
nopo6anoch
npavoBaTn
pa3soMm i
gocaraTtu
pe3ynbraTiB

BrnieBHeHicTb

YiTko bynoeTe
3HaTM Ha YoMy
chOKyCcyBaTUCD,
o6 6aUnTH
XKUTTA Ntogen
HaBKoOJ1O
3MiHEHUMM

Ana koro kypc TeMmno?

Kypc nigepcrtea TeMno npusHayeHUn oas Bac, AKLLO BU:

¢ Bepete koMaHAay, abo YacTUHY KOMaHOM B MOMICHIM
LLlepPKBi UM B MiCiOHepCbKi opraHi3aLiii, a6o €
nigepoM, Lo NoYmHae HOBY LIePKBY abo Micito

¢ [lparHeTte cTaTh 6inbll ePEeKTUBHUM Nligepom



BiciM iHOMBIiOyanbHUX HaBYanNbHUX ceMiHapiB 6yaoyTb
pPO3BMBaTM Balli HABUYKMU, PO3YMIHHSA | XapaKTep, Wob6 BuU
MO BECTU CNY)KiHHA BMEBHEHO.

CemiHap 1: OcHOBM nligepcTBa

Ller ceMiHap [ornoMoXke BaM 3aK/1acTu OCHOBU MJTiAHOro
nipepctea. MponLWoBLUM e ceMiHap, BU:
¢ [lo3HaroMuTecCh 3 KosieraMu no Kypcy
¢ [li3HaeTecb 9K CTBOPUTM OCHOBY AJ19 300POBOIO NligepcTBa
¢ 3pOo3yMi€ETe YHiIKanbHUM BHECOK
KOXXHOTO il yHacHUKa y KoMaHAay
OuiHnTe 300poB’'a BaLLOi KOMaHAM
[lisHaeTecb 9K JaBaTh 3BOPOTHIM BiAryk,
AKMW gonoMarac fnogam 3poctaTtu

CemiHap 2: KomaHAaM B MicioHepcbKil AianbHOCTI

Ller ceMiHap OONOMOXe BaM 3p03yMiTK Bally posb y Boxkin
Micii. MponLwoBLWK Len ceMiHap, BU:
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MoepHaeTe Micito Bora 3 BalMM CNY>KiHHAM
MpoacHUTe LiNb BalLOro CAy>XiHHS

Li3HaeTecb, YOMY ANd MicLEeBOiI Micii BaXXNIMBi KOMaHAM
Li3HaeTecb 9K JONOMOITU KOMaHai 6yTn nigHoto

CknapgeTe nnaH po3BUTKY A/19 BalLOi KOMaHOM
i MNaH PO3LWMPEHHSA KOPOOHIB BALLOMO CIY>KiHHSA

CemiHap 3: Miciq, B ki BU 3HaxoguUTechb

Ller ceMiHap nonomMoxe BaM chOpMyBaTU CIYXKiHHS, aKe
rnoe'A3aHe 3 BallMM OTOYEHHSAM. MPOMLLOBLUK LLel ceMiHap, BU:

*
L 4

*

3MOXKeTe PO3yMiTK NoAel i CycnifibCTBO, AKUM BU CIYXUTE

Po3pobuTe NpoekKT Micii, iKa nos'asye
€BaHrenie 3 NogbMu i CycninbCTBOM

3pOo3yMi€ETE, HOMY BaYeHHSs BaXmnBe

CohopMyeTe UiTKe NepeKoHNnmMBe
6ayeHHs BaLLOro Cny»XiHHA

[i3HaeTecb 9K 06MiHIOBAaTUCh OyMKaMU,
LWo6 3any4YnTU NpPaBUIbHUX Nogen

Br3HauMTe HACTYMHI KPOKMU, LLLO6 BTIIUTU CBOE GaveHHSs

CeMiHap 4: CTBOpeHHs1 KOMaHAM, IKOi BU NoTpe6byeTe

Llein ceMiHap gonoMo)ke BaM CTBOPUTU KOMaHay, AKa
3M1aroayXeHo npautoe i gocsarae cBoei MeTu. NMPoMNLLOBLLNY Lie
ceMiHap, BuU:

*

Li3HaeTech 9K NpaBUIbHO 3HAXOOUTU NoAeN

Ha BiAMNOBIOHY pPONb y Balli KOMaHAi

Li3HaeTech 9K CMPUATU PO3BUTKY cebe M iHLWKnX
[i3HaeTecb NpPoO cUNy KOHCTPYKTUBHOIO KOHIIIKTY,

i NpO Te K MOro BUKOPUCTOBYBaTU

BinkpueTte onga ce6e cuny KOHCTPYKTUBHOIO BUPIiLLEHHS
KOH®NIKTY i CNOCco6u MOro BUKOPUCTaAHHSA

OuiHWUTe 3MiHW, HeobXigHi ANnga BaLloi

KOMaHAaW, Wo6 BTINIUTU CBOE 6GayeHH$s



CemiHap 5: CtpaTeria

Llem ceMiHap fOMOMOXe BaM 3PO03yMiTH, LLLO cTpaTeria —
Lle pilleHHs YiTKO BU3HA4YeHOI Mpo6rieMu; YoMy Lie MaE
3HAYEHHS Y CNYXIiHHI, | 9K 6yoyBaTW CTpaTeTIto, O MPUHOCUTDL
pe3ynbTaTu.MpPoNLWOoBLUU e ceMiHap, BU:
¢ [li3HaeTech, WO Take cTpaTerid, i YOMy BOHa Ma€ 3Ha4YeHHS
¢ [MoguBuTechb 9K xopoLla cTpaTeria NoEAHYETbCA
3 MONIUTBOLO | 3anexHicTio Big Bora
¢ OTpuMaeTe iIHCTPYMEHTU O/151 PO3POBKMU
CTpaTerii Baloro Cry>iHHS
¢ BupiwwnTte ogHy, caMy BaxKnnBy, CTpaTerivyHy
3ajauvy, 3 AKO Ha JaHMIN MOMEHT CTUKAETeCh
¢ 3pobuTe KPOKM Bnepen A0 CBOro 6aueHHs

CemMiHap 6: 3poLuyBaHHS nioaen ansa MicioHepcbKoro
CNYXiHHSA
Llem ceMiHap oonoMoX<e BaM 3pOoLLyBaTK Ntogemn, aKi yCiM CBOIiM
cepueM cnigytoTb 3a IcycoM. MponLWoBLLM LLen ceMiHap, BU:
¢ 3po3yMiETe, WO gonoMarac ntogsam 3pocTtaTt y Bipi, a Wo Hi
¢ Po3pobute NpakTUYHI Nigxogu, aki
[OMOMOXKYTb 3POLLYBaTU YUHIB
¢ BusHaumTe 9K 3poLuyBaTU KyNbTYpPY
YYHIBCTBA y BalUif LEePKBi UM CNY>KiHHI
¢ BnpoBaguTe npouecu i cuctemu, aKi NiATPUMYIOTb
CMNpaBXXHE YYHIBCTBO (YHMKatOTb 6€3MnnigHoi fianbHOCTI)

¢ BusHauuTe nogen, B AKMX MOTPIGHO iHBECTYBaTH,
i cknageTe nnaH, Wwobu oonoMorT iM pocTum

CeMiHap 7: YnpaBniHHS

Ller ceMiHap OonoMo)Ke BaM MaKCMMalbHO BUKOPUCTOBYBATM
pecypcu, sKi y Bac €, LWo6 po3wmnpuTn LlapctBo Boxke TaMm, ae
BM 3HaxoauTech. MponLLoBLUM e ceMiHap, BU:



3po3yMieTe, LLO Take po3MNopanHULTBO, i

YOMy BOHO Ma€ 3HaueHHa g Bora

BuBUMTE HAaBMKU yNpaBngo4yoro, Hanpuknag, gk
OLLIHUTM UM BepeXxxHO BUKOPUCTOBYBAIUCh pecypcu
CTBOpUTE MJ1aH «XOPOLLUOro PO3nopaaHUKa» CIy»XiHHS,
AKMIN OOMOMOXe BUKOPUCTOBYBATU Pecypcu TakKUM
UMHOM, LLO6 LaHyBaTW Bora i Cny>kuTu noaam

3ak/o4HU ceMiHap Ta BUNyckK: HaByaHHS HA Ma6GyTHE

Mo 3aBepLUeHHIO LWecTu Micauis, nicna CeMiHapy 7, uen
YPOK AacTb BaM MOX/IMBICTb OLLIHUTY Nporpec, 3aniaHyBaTu
HaCTYMHWM eTan BallOro CNyXiHHA i BiACBATKYBaTU
3aBepLUEHHSA Kypcy 3 Koneramu.

MponLWoBLLK LLeN ceMiHap, BU:

*

O6’egHacTe CBiM picT i HABYAHHS, 9K
iHOMBIOYanbHO TaK i B KOMaHgi
MpoaHanisyeTe Nnporpec cBOEi KOMaHAU
Bu3HauuTe NpiopUTeTM O/ HACTYMHOro
eTany CNy>XiHHS, o6 BM MO CKa3aTU «Tak»
npiopuTeTaM i «Hi» BCbOMY iHLLOMY

CTBOpUTE NlaH Ha HACTYMHUI PiK UM OBa, AKUM OOMOMOXKe
KoMaHAi gocaratv noganbLlUioro rnaigHoro pocTty

BiocBATKYyETEe HAaBYaHHA i PICT iHLWIKMX



Llen kypc gonomir choopmMyBaTH UiTke BGaueHHS
Ta Npe3eHTyBaTU MOro B KOMaHAiI Ta LEPKBI.
AK TITbKK CNY)XIHHA OTpMMano chopMoBaHe
6ayveHHAa Ta KOMaHAy, CTasio ACHO, Kyau i YoMy
HaM pyxaTucs.

CTtaHicnas

Kypc nigpepctBa TeMno Big6yBCSa y Ayxe
B/IYYHUM Yac ona MeHe. 3apas a9 O4Oostoto
KOMaHAy 3 OeB'aTu nogen, i akuwo 6 g

He MpoMnLWNa ue HaB4YaHH4, 9 6yna 6 He
roToBa 40 LbOoro.

JlaBepa

IBHICTb YiTKG
iWwnMTKM oe T




Micue, Yac i
BapTicTb
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IpnaHaia YKpaiHa MonpoBa

Sam Moore AHaTonin Innovista
sam.moore@ anatoliy.sapsay@ hello@innovista.org
innovista.org innovista.org

Benuko6puTaHia LleHTpanbHa Asis
Innovista Innovista
hello@innovista.org hello@innovista.org

Kypcu npoBogaTbCca MPOTAroM poKy y 6araTbox KpaiHax.
BapTicTb 3aN1eXUTb Bif KpaiHW, Y 9Kilh MpoBOAMTbLCH KypC.
LLLo6 aisHaTUCb BapTicTb Kypcy TeMno B YKpaiHi, 3BepTanTech
6yOb Nnacka 3a TenedoHaMu abo no imenny:

AHaTonin Cancaun:

anatoliy.sapsay@innovista.org | +380 98 2359927

OnekcaHap lNynbL:

alex.gults@innovista.org | +380 93 8436440

AHaTtonin BiueMilwunH:

anatoliy.vitsemishyn@innovista.org | +380 97 1846057



Koyu gornoMoXke BaM po3i6paTUCh 3 BUKITUKOM, LLO6 BU MOIMMU
MPOOOBXMTU BECTU CIYXKIHHSA 3 BMEBHEHICTIO.

Byoyuu nigepamm, M1 4acTo MOTPanagEMO y CUTyaLlii,

AKi Ha3MBaAEMO “rnyxmm KyT". A Npu 3aBaHTa)XEHOCTI Nigepa 6yBae
Ba)XKO 3HAMTM Yac i MicLie, o6 po3KIacTM BCe MO NOAUNLAX i
no6avunT BUXig,. B LLbOMY BaM MO)Ke LOMOMOITU XOPOLLUUMA KOyH.

docBig4yeHi koydi IHHOBICTU perynspHoO gornoMaratoTb figepam,
ocobucTo abo Yepes Skype, BECTM CBOI CNY)KiHHS Briepea.

Oy4 OOMOMII MEeHi ACHO NOGaYNTM MOLO
aLlito B KOHKPETHUI MOMEHT, i Te, LLIO MeHi

OTPIGHO 3pO6UTH, WOO pyxaTUCa BNepea.

Po3a, LleHTpanbHa A3id

1 oxpecnits 2 Cknapitb & Pyxaiitecs
CBil BUKNTUK nnaH Bnepen
Bawu Baw koyy
rNepcoHanbHUM [,0NOMOXKe BaM
KOy4 A0MoMoXKe CTBOPUTU MMiaH i
BaM YiTKO niaTpyMaTn Bac,
no6aynTu Y TOMY §IK B NOro

MOTOYHY CUTyaLito peanisyeTte



NMpakTUKymMmm



MpakTUKyM IHHOBICTM OOMOMOXKe BaM i Ballii KOMaHA,i
rnooonaTu nepeLuxkoay, sika Bac 3aTPUMYE.

AKLLO BM CMiBMpaLoETe 3 iHWMMUK NTI0AbMU, LLLO6 OOHOCUTU
i leMOHCTpyBaTK €EBaHrenie y Ballin MicueBin rpomMagi, To
BU rapaHTOBaHO 3yCTPiHETE NepeLLKOAN Ha LLbOMY LLISXY.
Lli nepewkoan MOXXyTb 3BECTU HaHiBeLb JOCATHEHHS,

AKi BU xo4eTe 6a4nTH, | BAUKITMKATU po34vapyBaHHS Yepes
BiOCYTHICTb nporpecy.

Ane aKLo BUAINUTU Yac, Wwo6 rnonpavtoBaTi Hag LMK
npo6reMaMm BCi€Elo KOMaHOOK, MOXXHa OOCATHYTU AKICHO
Kpallloro pesynbraTy.

MU NPONOHYEMO LiNNM paL MPaKTUKYMIB, TPUBASICTIO Big,
KifIbKOX rOAWH 00 MOBHOMo po6o4yoro. KoyxeH NpaKTUKyM
HaLuineHM” Ha BUPIiLLEeHHSA OOHIEI KOHKPEeTHOI NpobnemMu i gacTtb
SICHICTb LLOA0 HACTYMHUX KPOKIB ii BUPILLEHHS, WO CnpuaTtume
MO3UTUBHUM 3MiHaM, IKUX BU MparHeTe.



TeMu npaKTUKyMIiB
¢ DopMyBaHHA Ta KOMYHiKaLis Balloro 6a4eHHs.

¢ CTrpaTeria: 9K MpoKIacTM WAax Tyaum, oe
BU Xo4yeTe ByTU B MaByTHbOMY.

DopMyBaHHA KOMaHOM, WO ePeKTUBHO MpaLtoE.
MowyK Ta 3any4YeHHs BOJIOHTEPIB.

AK CNPUATM 3POCTaHHIO HACTYMHOIO NOKONIHHA Nigepis.
NipepcTBO B Nepiof 3MiH.

KoH®MiKTM B KOMaHAI. 9K nepenTn 4O KOHCTPYKTUBY.
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3anobiraHHa BUropaHHto. Typ6oTta
nigepa npo ce6e Ta iHWMX.

OuiHKa pe3ynbTaTiB BallOro Chy»XiHHA.
KynbTypa HaCTaBHULTBA Y CNYXXiHHI.
MpoBeneHHA edpeKTUBHOI KOMaAHAOHOI 3yCTpiui.
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A TaKOXX MiAroTyEMO MPAKTUKYM,
BiAMNoOBiOHO 00 BaLIOro 3anuTy!

Lle npaKTUKyM OOMOMII MeHi caMin
3PO3YyMITH, LLLO 3aMOBYYBaHHA KOHPNIKTIB
He NPUMBOAUTL Hi 4O YOro fo6poro. A TaKoX

OOMOMIr moYaTy 3MiHIOBaATU KyNbTypy Aianory
B HaLLiM KOMaHAi. 3a49KM LbOMYy KOMaHAaa
CTana CUMbHILLIOIO | APY)XHiLLOO.

Banga

MpPaKTUKYM CTaB TOYKOIO 3MiH 4Na Halloi

KoOMaHOu cny>xutenis. [y>ke nig6anobopus Tomn
daKT, WO € KOHKPETHI cnocobu 6yTn Habarato
ePeKTUBHILLNM i NPOAYKTUBHILLUM.

OneHa




AKLLO BM BBaXKA€ETe, LLO TPEHIHIM
IHHOBICTM MOXXYTb 4,OMOMOITU BaM

Ta BalliM KOMaHAOi, 3B'9)KiTbCcHa 3 HaMU,
o6 o6roBopUTU Balli NoTpe6bu.

AHaTonin Cancam: +380 98 2359927
OnekcaHap NynbL: +380 93 8436440
AHaTonin BiueMiwnH: +380 97 1846057

hello@innovista.org.ua
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